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 علمی و دانش کشور  ۀهای راهبردی نظام توسعها و ظرفیتلفهؤواکاوی م

 )دامت برکاته(از دیدگاه مقام معظم رهبری

 1جواد منظمی تبار

 25/10/1399تاریخ پذیرش:                                        25/05/1399تاریخ دریافت: 

برآمده از ميزان همپوشانی ، های پيشرفتموفقيت نهادهای علمی کشور در دستيابی به قله :چکیده

ها نيز مختلف، متنوع باشد، اقدام نظراتتصاوير ذهنی نخبگان آن است. هرچه اين همپوشانی کمتر و 

 ۀمنظوم برپايۀمدلی راهبردی از نظام علمی  ۀند. هدف اين پژوهش ارائموازی و گاه مخرب هست

های سخنرانی بنابراين همۀ. است مقام رسمی کشور ترينفكری مقام معظم رهبری به عنوان عالی

روش  مورد بررسی قرار گرفت.، 1398تا  1368 از سالجايگاه رهبری، مرتبط با موضوع ايشان در 

له سخنرانی معظم 90 نزديک به. استدار و تحليل مضمون يل محتوای جهتما ترکيبی از تحل پژوهش

ها نشانگر اين است که يافته .استها، سايت رسمی ايشان برداری شده و منبع اصلی سخنرانیفيش

سازی علمی، پايه، بومیعلوم ۀعلم را توليد علم نافع، توسع ۀتوسعكار رهبری راه مقام معظم

ها، اهتمام به دانشگاه ه بهتوجه ويژ، چنين در خطاب به مسئولانمدانند. هی میآفرينی و نوآورثروت

، تقويت ارتباط کشورجهش علمی  دهی بهجامع علمی کشور، اولويت ۀاجرايی شدن مصوبات نقش

از ابتدايی تا آموزش عالی و استفاده از علم به مثابه  علمی ۀزنجيرپيوستگیِ صنعت با دانشگاه، 

 دهند.، مورد تأکيد قرار میی تحقق اهداف عاليه نظامديپلماسی برا

 بنيان، اقتدار علمی.نظام علمی، توسعۀ علمی، اقتصاد دانش :واژگان اصلی
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 مقدمه 

ها به عنوان بازيگران اصلی عرصۀ روابط . دولتاستعرصۀ رقابت  ،المللعرصۀ بين

. ميان سطحِ هستندتوان ملی خود قدرت و  افزايش ،به دنبال پيشبرد منافع ملی ،المللبين

از  کشوریدستيابی به منافع ملی، رابطۀ مستقيمی وجود دارد. هرچه  ميزانقدرت ملی و 

. به همين دليل، استقدرت بالاتری برخوردار باشد، در پيشبرد و حفظ منافع ملی خود تواناتر 

رقيب  کشورهایقدرت ملی در قياس با  افزايش ،المللها در عرصۀ بينهدف اصلی دولت

اطلاعاتی  های مختلف، شاهد انقلابواقعيت اين است که جهان پس از گذار از انقلاب .است

بنيان است اقتصاد دانشو منبع ارزشمند خلق ثروت و درآمد، دانش  اين انقلاب،در  .است

گيری از بنيان بر توليد، توزيع و بهرهتوسعۀ اقتصادی دانش(. 1389 )منوريان و عسگری،

(. 61 -82: 1389 زاده و اشرفی،ها، اطلاعات، علم، دانش و دانايی استوار است )حميدیادهد

منشأ اصلی ايجاد  ،دانش نظامی است که در آن توليد و کاربردِ ،بنيانواقع اقتصاد دانش در

 شود. ثروت محسوب می

ها نگاهترين بهای دانشی است، موفقدانش و سرمايه برپايۀدر اقتصاد عصر حاضر که 

کنند. اين به طور کارآمدتری استفاده می ،خود علمیهای ناملموس هايی هستند که از دارايیآن

بلكه در سطح ملی نيز دانش و اطلاعات  ؛شرايط، محدود به شرايط سازمانی و بنگاهی نيست

در نظام  کنشگرانهماندگاری (. 1389 )نای، اقتدار ملی تبديل شده است ۀبه مهمترين مؤلف

های معرفتی و رشد سريع علمی در افتد مگر در سايۀ توجه به حوزهاتفاق نمی ،المللبين

بخش بنيادی و کاربردی. قدرت ملی که بر دانش استقرار يافته، ويژگی مهمی دارد که همان 

بخشی است. دانش همچون قدرت نرم عمل کرده و دريافت کنندگان اين قدرت را مشروعيت

 داردقدرت نرم، متعلق به بازيگرانی سان سازد؛ بنابراين دانش بهداستان میبا خود همراه و هم 

 بنياندانشهای ها و ارزشسياست ؛ چراکهگيرندکه بدون استفاده از زور، نتايج دلخواه می

  (.1387 مقبوليت بيشتری دارد )نای، همگانبرای 

کشوری  .فقيه استيتنظام جمهوری اسلامی و جايگاه رهبری ولا، ايران ثمرۀ انقلاب

خاکی ۀخواه که به دنبال استقرار حكومت دينی در جهان اسلام و سراسر کرمكتبی و آرمان

های خود، است. يک نظام سياسی با چنين داعيه و رسالت عظيمی برای تحقق اهداف و آرمان

ظهور به همين دليل، با توجه به  .بيش از هر کشور ديگری نيازمند قدرت و اقتدار ملی است

بنيانِ حاکم بر بازار جهانی، سرعت بخشيدن به رشد علمی عصر اطلاعات و اقتصاد دانش
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ناپذير است. مقام معظم رهبری در مقاطع مختلف زمانی بر کشور امری حياتی و اجتناب

ربط اند. در همين راستا مسئولان ذیضرورت توسعه و رشد سريع علمی تأکيد فراوانی داشته

آن بتوانند عرصۀ فراخ علمی را در جهت  با تااند سندهای راهبردی کرده اقدام به تدوين

سند تحول  ،جامع علمی ۀقدرت ملی سامان دهند. در کشور سندهای مختلفی مانند نقش

است.  شدهراهبردی تدوين  یدانشگاه، سندهر نياز  برپايۀ و ياراهبردی علم و فناوری 

ها ها به دلايل مختلف نتوانسته به دانشگاهشگاههای راهبردی تدوين شده توسط دانبرنامه

نفعان اند يا نگرش ذیها گاه با شكست مواجه شدهنتيجه اين برنامه قابليت راهبردی بدهد؛ در

 -77: 1395 ريزی راهبردی تغيير داده است )فرازی و همكاران،و مخاطبان را به اهميت برنامه

گذارا و مؤيدانۀ به نظرات  ۀسند راهبردی، اشار يكی از مهمترين مسايل مهم در تدوين(. 51

دانش دارند،  ۀمقام معظم رهبری است. با توجه به جايگاه و توجه فراوانی که ايشان به حوز

با حوزه علم و دانش ضروری به له معظمهای مرتبط تهيۀ مدلی راهبردی از بيانات و سخنرانی

های کلانی است ه کيفی، حاوی سياسترسد. تأکيدهای ايشان چه در بعد کمی و چنظر می

  تواند اقتدار ملیِ ايران اسلامی را به دنبال داشته باشد.که می

مدلی راهبردی از نظام  ،اين مقاله در نظر دارد با بررسی آرا و نظرهای مقام معظم رهبری

لملل اتحولات داخلی، منطقه و نظام بين برپايۀکشور ارائه کند. سخنان ايشان همواره  علمی

دهند، در چهارچوب تحليلی ايراد شده است؛ بنابراين هر سياست و راهبردی که ارائه می

محيطی و با آگاهی از نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهديد حوزۀ علم و دانش است. به همين 

های مقام معظم رهبری بخش مهمی از فرايند تحليل راهبردی را پشت سر دليل سخنرانی

های موجود، تغييرات و ای از دادهشود، چكيدهان ايشان جاری میگذاشته و آنچه بر زب

تحولات، نگاه به روز شده به مسايل کشور و همچنين همراه با پتانسيل عظيمی از تجربه و 

 دانش کارشناسان و متخصصان حوزه است. 
 

  پژوهش ۀپیشین

انجام  های مشخص به ندرتهای علمی با روشدر زمينۀ موضوع اين پژوهش، مقاله

در پژوهشی با عنوانِ  (،1389) آثار توليدی، در قالب سخنرانی است. ميرزابابايی بيشترشده و 

انسانی و جايگاه آن از نگاه مقام معظم رهبری اين پرسش را مطرح کرده است که علوم

انسانی در ايران چه جايگاه و منزلتی دارد و چه راهكارهايی برای ارتقای اين مهم در علوم
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شناسی، چهارچوب مشخصی ندارد، تنها به ران ارائه شده است؟ اين پژوهش از نظر روشاي

های ايشان به اساتيد، دانشجويان و برخی از نظرات مقام معظم رهبری اشاره شده و توصيه

در پژوهشی ديگر با عنوان  (،1395)محمدی همسئولان گزارش شده است. پورسعيد و شا

به تحليل  ،بنياديدگاه مقام معظم رهبری با استفاده از روش دادهطراحی مدل جهاد علمی از د

های مدل های اين پژوهش در تبيين مؤلفه. از مهمترين يافتهنداهای ايشان پرداختهسخنرانی

گرايی، فرهنگ کار علمی، توجه به منافع غيرشخصی و توان به خودجوشی، جوانجهادی، می

 کرد. علم اشاره  ۀگذاری در حوزسرمايه

در پژوهشی با عنوانِ کارکردهای دانشگاه از نظر مقام معظم (، 1396ح )مجد و فلاباقری

رهبری در نظام آموزش عالی ايران، به مطالعۀ اسنادی نظرهای ايشان پرداخته و با تهيۀ 

. از مهمترين ندانفر از اعضای هيئت علمی مورد پيمايش قرار داده 290 ای آن را بينپرسشنامه

بنيان و ايرانی پيشرفت، اقتصاد دانش -سه راهبرد الگوی اسلامی ،های اين پژوهشتهياف

های تحول ابعاد و مؤلفه ،در پژوهش خود(، 1396)سازيان پور و چيتباشد. قلیکارآفرينی می

انسانی مطلوب جمهوری های آن بر علوممقام معظم رهبری و دلالت ۀانسانی در انديشدر علوم

سخنرانی و شش نامۀ مكتوب ايشان  36 به تحليلِ ،بنيادداده ۀروش نظري اسلامی، با

انسانی مطلوب جمهوری اسلامی در سه های نهاد علوم. در اين پژوهش، ويژگیاندپرداخته

توان به های اين پژوهش میعد ساختار، محتوا و کنشگران به دست آمد. از مهمترين يافتهبُ

های آموزشی و انسانی اسلامی، بهبود شيوهبه علوم همراهی علم و دين، توجه ويژه

های ساختاری مطلوب، اعتماد به نفس، نوآوری، های پژوهشی متناسب از ويژگیفعاليت

نهايت، اسلامی بودن و  های نيروی انسانی مطلوب و درويژگی، گرايی، انگيزه و استعداداسلام

ی که در اين حوزه انجام شده، کمتر به مختلف هایمجموع، پژوهش در بومی بودن اشاره کرد.

نگاه اکتشافی داشتند.  ها بيشتر. اين پژوهشاندجايگاه راهبردی مقام معظم رهبری توجه داشته

کوشد گذارانه، مینگاهی راهبردی و سياست اب ،پژوهش حاضر ضمن حفظ رويكرد اکتشافی

 کند.  نظرات مقام معظم رهبری، مدل توسعۀ دانش را ارائه برپايۀتا 
 

 نظریچارچوب 

مفهوم يک به عنوان  ،. قدرت ملیاستالملل روابط بيندر  قدرت يكی از مفاهيم کليدی

های جامعه، از برآيند توانايی است.جمعی افراد يک ملت  هایويژگیبازتاب ژئوپليتيكی، 
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 ۀقدرت ملی به مجموع(. 1379 نيا،شود )حافظقدرت عمومی و کلی آن پديدار می

شود که ناشی از عوامل اقتصادی، سياسی، اجتماعی و های ارگانيكی گفته میدیمنتوان

های بالقوه ای از توانايیمريكايی، قدرت ملی را مجموعهآاستراتژيست  ،. کالينزاستفرهنگی 

های سياسی، اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، کند که از توانايیو بالفعل يک کشور تعريف می

 (. 28: 1370 شود )کالينز،امی آن ناشی میعلمی، فناورانه و نظ

قدرت ملی دارای منشأ و مبادی گوناگونی است که در کارکردی جمعی توليد قدرت 

ها و بندیگيری دستهها و نيز شكلکشمكش، هاکنند. دستيابی به قدرت، دليل اصلی رقابتمی

نظم اجتماعی و روابط  ،اساسبر همين  .المللی استای و بينهای دو يا چندجانبۀ منطقهپيمان

توانايی يک بازيگر را در استفاده از منابع و امكانات  ،گيرد. قدرتها شكل میکشورها و انسان

برخی قدرت را  .دهدالمللی به نفع خود، نشان میدر جهت تأثيرگذاری بر رويدادهای بين

دانند الملل میوابط بينر ۀکنندۀ مناسبات و جايگاه کشورها در عرصتعيين ۀترين مؤلفکليدی

ها و منافع مختلف و متنوعی دارند که ها، آرمانخواست ،هاملت(. 1387 )انعامی علمداری،

ها تابعی از سطح و چگونگی قدرت ملی به ويژه در مقايسه با ساير برآورده شدن آن

 (.191 -211: 1390 فرد و همكاران،پيشگاهی به نقل از؛ 1388 کشورهاست )زرقانی،

 گيرندهای گوناگونی جای میقدرت ملی کشورها، در حوزه ۀعوامل اصلی تشكيل دهند

داند که يک ای میعوامل و عناصر قدرت را وسيله (،1999) 1گلداستاين(. 1386 نيا،)حافظ

ها و اقدامات خود را گسترش دهد. ها، برنامهآن در بلندمدت، ظرفيت باتواند بازيگر می

 ,Taylor)جغرافيای کشور (، Caws, 2015: 1- 10) از جمعيت عبارتندقدرت عناصر 

: 1389، )به نقل از کامران و همكاران( Goldstein, 1999)و توليد ناخالص ملی ( 1994

28- 5.) 

 

 

 

 

 

 
Goldstein 2. 
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 منابع عمدۀ قدرت در ادوار مختلف :1ۀ جدول شمار

کشور  منابع عمده قدرت

 پیشتاز

 دوره

ی متشكل از سربازان مزدور، هاشمش طلا، تجارت استعماری، ارتش

 های پادشاهیپيوندهای ميان سلسله
 قرن شانزدهم اسپانيا

 قرن هفدهم هلند تجارت، بازارهای سرمايه، نيروی دريايی

 قرن هجدهم فرانسه جمعيت، صنعت مناطق روستايی، دستگاه دولتی، ارتش

های صنعت، همبستگی سياسی، امور مالی و اعتبار، نيروی دريايی، هنجار

 ای )سهولت دفاع از سرزمين(ليبرالی، موقعيت جزيره
 قرن نوزدهم انگليس

های علمی و تكنيكی، فرهنگ بزرگی اقتصاد ملی، پيشتازی در حوزه

المللی، های ليبرالی بينها، رژيمفلاجهانی، نيروهای نظامی و ائت

 مرکزيت ارتباطات فراملی

 قرن بيستم امريكا

اطلاعات، کيفيت استفاده از  برپايۀاقتصادهای علم و فناوری اطلاعات، 

اقتصادی و اجتماعی،  -های مختلف سياسیفناوری اطلاعات در بخش

 قدرت نرم

 ؟
قرن بيست و 

 يكم

 (.191 -211: 1390 فرد و همكاران،)پيشگاهی

 .گزارش شده است، منابع قدرت مدام در حال تغيير است ،1ۀ که در جدول شمار گونههمان

يک يا چند منبع در توانايی و افزايش قدرت تأثيرگذار بوده است. در اروپای قرن ای، رهدر هر دو

وسعت سرزمين و اهميت  سپس. آمدشمار میبهای برای قدرت هجدهم جمعيت منبع عمده

دوم قرن بيستم، علوم و فناوری پيشرفته در  ۀهای ريلی مطرح شد. در ابتدای نيمصنعت و شبكه

ای به عنوان منابع قدرت مطرح شدند. قرن بيست و يكم با توجه به افزايش هصنعت و سلاح هست

نقش اطلاعاتی و سازمانی قدرت، حجم اطلاعات در دسترس، افزايش بيشتری پيدا خواهد کرد و 

ای برای قدرت تبديل پذير، به منبع عمدهدر اين ميان، توانايی سازمانی برای واکنش سريع و نرمش

، قابل توجه در اين جدول ۀنكت(. 191 -211: 1390 فرد و همكاران،هیخواهد شد )پيشگا

ات به عنوان منبع اصلی قدرت در عصر حاضر است. امروزه اقتصاد عاطلا محوريت يافتن دانش و

 شود. خط تمايز اقتصاد سنتی و اقتصاد نوين محسوب می ،بنيان حاکم بر بازارهای جهانیدانش
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مدل راهبردی نظام علمی ارائه شده که دارای عناصر متفاوتی  ۀهای مختلفی برای ارائمدل

شوند. با توجه به اينكه ها در خطاب به يک واحد يا سازمان خاص تدوين می. البته اين مدلهستند

های از برخی مؤلفهبنابراين اند، عرصۀ علمی بيان کرده ۀمقام معظم رهبری نظريات خود را دربار

زيرا ايشان در پی  ؛انداز، مأموريت يا بازخورد برخوردار نيستنند چشمريزی راهبردی مابرنامه

های متعدد ايشان را در کوشد سخنرانیبلكه اين محقق است که می ،اندارائه مدلی راهبردی نبوده

روش تحليل محتوای  برپايۀطول سه دهه مطالعه کند و تا آنجا که امكان دارد با رويكردی قياسی و 

. در اين راستا پنج مؤلفۀ راهبردیِ نمايدهای مدل راهبردی را استخراج فهدار، مؤلجهت

 اند: ها شناسايی شدهها، دکترين، اهداف و سياستشناسی، ارزشمحيط

به بررسی شرايط محيط داخلی و خارجی  ،شناسی يا تحليل محيطمحيط شناسی:محیط (1

يط مستقيم پيرامونی تا محيط ها از محپردازد. اين محيطمؤثر بر موضوع مورد بحث می

شوند. همچنين قابل تفكيک به محيط اقتصادی، اجتماعی، سياسی، دوردست را شامل می

شناسی نوعی واقع محيط در(. 5 -28: 1395 فرهنگی و تكنولوژيک است )حاجيانی،

 توصيف وضعيت موجود و نسبت سنجی آن با ديگران در محيط داخلی و بيرونی است؛ 

گيری هستند که بر اساس شرايط اجتماعی ها معيارهای رفتاری و تصميمزشار ها:ارزش (2

آيند و به طور می پديدها در طول زمان گيرند. ارزشای شكل میو فرهنگی هر جامعه

. اين مفهوم در هستندای به جامعۀ ديگر و از زمانی به زمان ديگر متفاوت نسبی از جامعه

سازمانی، کاربردهای متفاوت دارد.  ۀحوزهای مختلف يک جامعه از جمله بخش

توان با تكيه بر ها باشند؛ حتی میتوانند مبنايی برای تدوين سياستهای سازمانی میارزش

ها در محل کار را مشخص کرد. گيریها، شيوۀ رفتار روزانۀ کارکنان و مبنای تصميمآن

حوریِ مشخص شدۀ خود را های مهای بلندمدت، ارزشريزیها بايد هنگام برنامهسازمان

گيرند، بر پايۀ هايی را که در اين زمينه میرعايت کنند و به هنگام ارزيابی عملكرد، تصميم

ها در مديريت استراتژيک معيار و ارزش(. 1398 های محوری خود بگذارند )ملايی،ارزش

د. در گيرها نضج میمبنايی است که بر پايۀ آن اهداف، راهبردها، دکترين و سياست

های حاکم بر آن ارزش بيشترشود، مديريت استراتژيک که در سطح کلان و ملی تدوين می

هايی است که به طور ضمنی و صريح در منشور ملی )قانون اساسی( لحاظ همان ارزش

ن لاشود؛ بنابراين هر بخش از سيستم مديريتی جمهوری اسلامی ايران که در سطح کمی
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ها را نسبت به ها پايبند باشد و آناست، بايد به اين ارزش به دنبال مديريت راهبردی

های مرتبط با مديريت استراتژيک حوزۀ خود تعريف و تجسم بخشد. در اينجا نيز ارزش

 گيرد؛ نظارت و بازرسی، مورد توجه قرار می ۀحوز

 مكتب يا قواعد بنيادين معتبری گفته آيين، دکترين به نظريه، اصول، عقيده، دکترین: (3

در راستای تأمين ، هاها و برنامهشود که هدايت کنندۀ اقدام در پشتيبانی از سياستمی

گيری صحيح و منطقی های تصميمها نيازمند درك ضرورتاهداف بوده و به کار بردن آن

اصول يا قواعد بنيادين معتبری است که هدايت کنندۀ اقدام در  است؛ بنابراين نظريه،

ها نيازمند ها در راستای تأمين اهداف است و به کار بردن آنا و برنامههپشتيبانی از سياست

 (؛1393 گيری صحيح و منطقی است )توحيدی،درك مقتضيات تصميم

هدف در لغت به معنای )نشانه( و )غرض( است، اما در اصطلاح چيزی است که  اهداف: (4

لازم را برای گيرد و نيروی خويش و وسايل شخص پيش از عمل، آن را در نظر می

برد و غرضش دستيابی و رسيدن به آن است. در تعريف هدف بايد وصول به آن به کار می

با  ،ريزیرو هر برنامهاين ای است که رسيدن به آن مورد نظر باشد؛ ازگفت: نتيجه

شود و به دنبال آن اقدامات بعدی های سازمان آغاز میتحليل هدف تشخيص و تجزيه و

(. 1382 مقدم،آمده است )قرائی پديدسازمان برای رسيدن به آن هدف  گيرد.صورت می

ريزی، سازماندهی، ايجاد انگيزه و کنترل است و نتايج گذاری مبنايی برای برنامههدف

تدوين  باکند و ايجاد انگيزش می ،مورد نظر را مشخص کرده و برای کسب نتايج

 گذاری. هدفسازديشرفت را فراهم میها و معيارها، امكان ارزيابی عملكرد و پشاخص

بر فراهم آوردنِ امكان بهبود و رشد و تعالی، ميزان کارايی و اثربخشی سازمان را افزون

  (؛1387 نيا و همكاران،)حافظ کندمعين می

ها و بايدها، نبايدها، اولويت ۀمشی، مجموعسياست و خط ،به طور خلاصه ها:سیاست (5

ۀ بالاتر سازمان برای هدايت و راهنمايی در دستيابی به اهداف رد ازهايی است که توصيه

توان گفت سياست چراغ راه شود. میبه عنوان چراغ راه حرکت سازمان تعيين و ابلاغ می

ها سياست(. 1393 ها به سوی اهداف است )توحيدی،حرکت مجريان و فعاليت

کنند. سازمان در ين میها را معگيریهای منطقی هستند که چگونگی تصميمچهارچوب

های هماهنگ در سطح سازمان و تصميم ۀهای مناسب از دستيابی به مجموعفقدان سياست
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افزايی در ها از مهمترين عوامل ايجاد سازگاری و همماند. سياستدر طول زمان محروم می

های سازمان است و برای سازمان هستند. اجرای يک راهبرد نيازمند پشتيبانی سياست

های متناسب با آن را حقق اين امر، پيش از تلاش برای اجرای راهبرد جديد، بايد سياستت

 (. 1390 بيگی،در سازمان مستقر کرد )حسن

 

 شناسی روش

 پژوهش حاضر از نوع کيفی است. تكنيک مورد استفاده ترکيبی از تحليل محتوای کيفیِ 

 های مقام معظم رهبری از سالنرانیهای پژوهش شامل سخدار و تحليل مضمون است. دادهجهت

يا موضوع آن دانش بوده يا بياناتی است که در ملاقات با دانشجويان، است که  1398تا  1368

سخنرانی ايشان  90باره، نزديک آموزان ارائه شده است. در ايندانشگاهيان، معلمان و دانش

 (http://farsi.khamenei.ir) ها، سايت رسمی ايشانبرداری شده و منبع اصلی سخنرانیفيش

های راهبردی ها تحليل مضمون بوده و تلاش شده تا با توجه به مدلاست. روش بررسی سخنرانی

رفته  افزار به کارهای استراتژيک در نظر ايشان دريافت و ارائه شود. نرمجاری در علم مديريت، مقوله

. های غيرکمی استها و يافتهتحليل داده جزيه وافزارهای کيفی در ت، از نرم1مكس کيودا ،هادر تحليل

تواند در زمينۀ متون، تصاوير، فيلم و عكس، کاربری مناسبی در بخش تبيين و تحليل می افزاراين نرم

ها، با همين های اجتماعی و فرهنگی داشته باشد. نمودارهای ارائه شده در بخش يافتهنظری پديده

 افزار طراحی شده است. نرم
 

 های پژوهش فتهیا

 ۀهای پژوهش حاصل تحليل مضمونی بيانات مقام معظم رهبری است و در مرحليافته

اصلی باقی  بازِ دِکُ 234اوليه است. با حذف کدهای تكراری،  دِکُ 583 شامل ،باز کدگذاریِ

اساسی برای طراحی مدل  ۀسازی قرار گرفت. پنج مؤلفسازی و مقولهماند که مبنای مفهوم

، کد( 32) شناسیکه بر اساس کدهای باز شامل محيط دی توسعۀ دانش شناسايی شدراهبر

شود. کد( می 153)ها کد( و سياست 13ف )کد(، اهدا 22ن )، دکتريکد( 14)ها ارزش

کد(،  46کد(، دانشگاه ) 31های مربوط به مسئولان )ها نيز در پنج بخش سياستسياست
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 اند. کد( برساخته شده 27علم ) ۀعرصکد( و  10کد(، اساتيد ) 39دانشجو )

 شناسی مدل راهبردی محیط (1

مدل راهبردی از سوی مديران ارشد سازمان يا جامعه، تحليل  ۀمهمترين گام در ارائ

شناسی دقيق زيرا نه تنها اعتبار مدل راهبردی برگرفته از محيط ؛شناسی استمحيطی يا محيط

ها نيز بايد در بستر محيطی شناخته شده انجام ها و راهبردبلكه اجرايی شدن سياست ،است

جانبه و تلفيقی است که محاسن يا نقاط قوت واحد، همه ۀواقع استراتژی برنام پذيرد. در

شود که با ای طراحی میگونهبه سازد و اصلی سازمان را با عوامل و تغييرات محيط مربوط می

کلی محيط  طورطمينان حاصل شود. بهاجرای صحيح آن از دستيابی به اهداف اصلی سازمان ا

(. 5 -11: 1385اسدی، احمدی و داخلی و بيرونی تقسيم شود )علی ۀتواند به دو دستمی

توان در دو شناسی مقام معظم رهبری را میپيداست، محيط 1شمارۀ  که از نمودارگونه همان

سيم کرد. ايشان در بخش فهم گذشته تاريخی کشور و شرايط کنونی جامعه جهانی و ايران تق

کشور  ،يل مختلفیاند که بايد پذيرفت بنا به دلابخش گذشتۀ تاريخی به اين نكته اشاره داشته

 .البته اين نبايد ما را از گذشتۀ درخشان تمدنی خود دور سازد .ماندگی شده استدچار عقب

رم کردن با موانع تواند بدون دست و پنجه نآموزد هيچ ملتی نمیتاريخ به ما می ديگر از سوی

 ۀو مشكلاتی که با آن مواجه است، به جايی برسد )در جمع اساتيد، فضلا و طلاب حوز

 (. 14/7/1379؛ فيضيه ۀعلميه قم در مدرس

 شناسی مدل توسعۀ علم و دانشمفهومی محیط ۀنقش :1ۀ نمودار شمار
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ر معطوف به شرايط کنونی جهان است. در اين شناسی بيشتبيانات ايشان دربارۀ محيط

هايی چون دانش پايه شدن اقتصاد جهان، حاکميت زور در جهان و ضرورت زمينه به مقوله

دشمن در  ۀتوليد علم با توجه به موقعيت ايران و جهان اسلام اشاره دارند. همچنين به توطئ

علمی، به فساد کشاندنِ  انحصارطلبی از راهايجاد مانع بر سر راه توسعۀ علمی کشور 

در  و...،اسلامی، طراحی ستاد جنگ و ناامنی در دانشگاه  ۀها، متحجر جلوه دادنِ انديشدانشگاه

هايی چون سكولار متولد شدنِ دانشگاه و قشر روشنفكری، فرار مغزها و سطحی کنار آسيب

 ۀمروزی که عليهای اآماج بسياری از توطئه»اند: های دانشجويی اشاره داشتهشدن جنبش

جمهوری اسلامی هست، علم و اهل علم و دانشجويان علم و محيط علمی است؛ اين را توجه 

 (. 14/7/1388، علوم دريايی نوشهر ۀداشته باشيد )دانشكد

 های مبنایی مدل راهبردی ارزش (2

ن ای تدويتواند جدای از مبانی اعتقادی و ارزشی هر سازمان يا جامعههيچ مدل راهبردی نمی

ارزش و ديگری  ۀها در قالب بيانيشود. در اين زمينه دو رويكرد اساسی وجود دارد: توجه به ارزش

ها )پيوست فرهنگی(. در رويكرد نخست متنی با عنوان بيانيۀ ارزش ها با ارزشعدم تعارض برنامه

رد را حد توان اين رويكواقع می تهيه شده تا در تدوين اجزای بعدی مورد توجه قرار گيرد. در

گيرد ها به عنوان يک جزء از اجزای سند مورد توجه قرار میواسطی دانست که در آن، ارزش

های حاکم بر مدل راهبردی توسعۀ ارزش تادر اينجا کوشش شده (. 3 -30: 1394، احمدی)علی

 علمی که در درون سخنان مقام معظم رهبری اشاره شده، مورد بررسی قرار گيرد. 

 های حاکم بر مدل توسعۀ علم و دانشمفهومی ارزش ۀنقش :2ۀ نمودار شمار
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شود، ايشان علم را دارای ارزش ذاتی مشاهده می 2شمارۀ که در نمودار گونه همان

ها از کسب علم بايد کشف حقيقت باشد و آن را امری دانند و معتقدند انگيزۀ اصلی انسانمی

پذير است و کسب علم ع بشر موجودی تربيتدانند. ايشان بر اين باورند که نومقدس می

بر اين، دين و علم دو افزونشود. تر شدن جهان میفعاليت محترمی است که موجب انسانی

 باورها نياز دارند. به ها برای آباد کردن دنيا و آخرت خود به آندنيای سازگارند و مسلمان

؛ بنابراين انسان دانشگاهی ايشان، کسب علم راه بهتری برای خدمت کردن به مردم است

شود. بايد در کسب علم مقيد به موازين اسلامی بود انسانی برگزيده و ارزشمند محسوب می

 فرمايند: در اين زمينه میايشان ها با نگاه جهادی آن را به دست آورد. و برای رفع شكاف

اع حقيقی از علم را برای خدمت، برای معنويت، برای پيشرفت فضائل انسانی، برای دف»

بگيريم. ثروت ملی و اقتدار ملی بايد برای اين باشد که اين ملت بتواند  حقوق انسان بايد فرا
برخلاف سنت رايج جهان، پرچم عدالت را در دست بگيرد. به کسی زور نگوييم؛ به مظلوم 

گان بيانات در ديدار نخب« )کمک کنيم؛ با ظالم مقابل و مواجه شويم؛ جلوی ظالم را بگيريم

 (. 14/7/1389، جوان

 دکترین مدل راهبردی  (3

 .شودبه نظريه، اصول عقيده، آيين، مكتب يا قواعد بنيادين معتبری گفته می 1دکترين

تأمين اهداف بوده و به  برایها ها و برنامههدايت کنندۀ اقدام در پشتيبانی از سياستدکترين 

گيری صحيح و منطقی است. دکترين جهت ها و تصميمها نيازمند درك ضرورتکار بردن آن

ها و اقدامات يک حوزه در مدت طولانیِ چندين ساله و محدود است؛ دهندۀ اصلی سياست

با توجه به شرايط اجتماعی جای خود را به  توانند در طول زمان وها میبنابراين دکترين

دکترين  ،دهدمی های ديگر بدهند. درمجموع بررسی سخنان مقام معظم رهبری نشاندکترين

 ايشان در توسعۀ علم، اقتدارآفرينی است: 

ما جهش علمی را نبايد بگذاريم متوقف بشود. کشور اگر به علم بپردازد و علم را پيش »

خواهيم، اگر عزت . اگر قدرت می2ببرد، آقا خواهد شد؛ به معنای واقعی کلمه: الَعلم سلطان

 
1. Doctrine  

صيلَ عليَه: دانش، سلطنت و قدرت است، هرکه آن را بيابد با آن  يجده من لمَ وجده صالبَهِ، و من . العلم سلطانٌ،2

  (.319: 20ج الحديد، ن ابیغه، ابلاالبنهج يورش برد و هرکه آن را از دست بدهد، بر او يورش برند )شرح
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ها باشيم، نه اينكه مرجع مراجعات کشورها و دولتخواهيم که ما خواهيم، اگر اين را میمی

 «ها مرجع مراجعات ما باشند، بايد علم را تقويت کنيم و اين ممكن است و اين عملی استآن

 (. 20/12/1394، رئيس و اعضای مجلس خبرگان رهبریبا )ديدار 

 مفهومی دکترین توسعۀ علم و دانش ۀنقش :3ۀ نمودار شمار

 
المللی و اقتدار ملی است. شامل اقتدار بين مقام معظم رهبری،از نظر  یاقتدارآفرينی علم

آورد. همچنين ، اقتدار علمی به دنبال خود اقتدار اقتصادی، نظامی و سياسی میايشاناز نظر 

های مختلف بخشی به قسمتاستقلال و مصونيت از راهايستادگی ملت  اقتدار علمی موجب

نهايت به اقتدار  اساس اقتدار ملی است که در ،اقتدار علمی شود. از نگاه ايشان،جامعه می

 انجامد: المللی ايران اسلامی میبين

تواند يک ملت، با اقتدار علمی است که می. ها، قدرت علمی استپايه و مايۀ همه اين»

تواند سياست برتر و افراد دنيا برساند؛ با اقتدار علمی است که می ۀسخن خود را به گوش هم

آيد؛ پول ها به دست میدست بالاتر را در دنيای سياسی حائز شود. اقتصاد هم به دنبال اين
لحاظ  شود به پول تبديل کرد و ازعلم را می .هاست. امروز اين طوری استتابع توانايی

)ديدار با اساتيد و دانشجويان دانشگاه امام  «اقتصادی هم قوی شد. اين، جايگاه علم است

 (. 92/10/1384، )ع(صادق
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 اهداف مدل راهبردی  (4

گذاری اين امكان را به مديران . هدفاستگذاری از مراحل مهم مديريت راهبردی هدف

ريزی، به ارزيابی عملكرد خود بپردازند. گذاری و برنامهدهد تا مدتی پس از سياستمی

ب انواع دانش، مهمترين اهداف مدل توسعۀ دانش از سوی مقام معظم رهبری عبارتند از: کس

، زا و شكستن مرزهای علمی موجود. با تحقق اين اهدافبه روزرسانی علمی، توليد علم درون

گيرد و با تكميل زنجيرۀ علم و مصرف، نيازهای اساسی ابتكار علمی را به دست میکشور 

نظام  ۀپيشرفت همه جانبۀ کشور، تحقق اهداف عالي، نهايت در .شودمیجامعه برآورده 

به می، تعيين سرنوشت جامعه توسط خود مردم و پايداری هويت ايرانی و اسلامی اسلا

 رسد.سرانجام می

 مفهومی اهداف توسعۀ علم و دانشۀ نقش: 4ۀ نمودار شمار

 
 

 های مدل راهبردی سیاست( 5

دارای معنی و محتوای متفاوت از يكديگر هستند.  ،های سياست و استراتژیمفهوم

نگری و مشخص کردن جايگاه سازمان در داخل اجتماع يا فرايند آينده ها بيشتراستراتژی

های استراتژيک و ها، به هنگام انجام فعاليتسياست .گيری آن در آينده استطراحی شكل

گذارد که بايد با آن در ديگر سطوح مديريت، قواعد و اصولی را به ميان می گيریتصميم

پيشتر گفته شد، بيانات مقام معظم رهبری به دليل جايگاه که گونه همخوانی داشته باشد. همان

شود ايشان در سلسله مراتب نظام مديريتی کشور حاوی مطالب استراتژيكی است که سبب می
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های کلان و شود، در سطح سياستموضوعات و مطالبی که از سوی ايشان ارائه می بيشتر

قانون اساسی، يكی از  110 جه به اصلهای مختلف مديريتی کشور باشد. با توراهنمای حوزه

اسلامی ايران پس از  های کلی نظام جمهوریتعيين سياست ،وظايف مهم مقام رهبری

توان های ايشان را میسياست، مشورت با مجمع تشخيص مصلحت نظام است. در اين راستا

کرد.  بندیربط، نهاد دانشگاه، استاد و دانشجو تقسيمدر پنج حوزۀ علم، مسئولان ذی

کند شامل به روز بودن موضوعات علمی مشخص می ۀمشی مهمی که ايشان برای عرصخطی

آفرينی، سازی علمی، ثروتپايه، بومیعلوم ۀعلمی، توليد علم نافع، نوآوری علمی، توسع

 پذيری علم است. بردن ظرفيت تبديللا ترکيب علم و ايمان و با

 مرتبط با عرصه علم هاینقشه مفهومی سیاست: 5ۀ نمودار شمار

 
 فرمايند: علمی جهان امروز می ۀمقام معظم رهبری با نقد جريان حاکم بر عرص

علم را برای خدمت، برای معنويت، برای پيشرفت فضائل انسانی، برای دفاع حقيقی از »
حقوق انسان بايد فرا بگيريم. ثروت و اقتدار ملی بايد برای اين باشد که اين ملت بتواند 

ف سنت رايج جهان، پرچم عدالت را در دست بگيرد. به کسی زور نگوييم، به مظلوم برخلا
اگر  ،کمک کنيم، با ظالم مقابل و مواجه شويم، جلوی ظالم را بگيريم. شما فكرش را بكنيد

توی اين دنيايی که سكۀ رايج عبارت است از ظلم و زورگويی و استكبار و استعمار و استثمار 
گذارد، همين راه را دنبال ه قدم در جادۀ دانش و علم و پيشرفت میها و هرکسی کملت
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پذير که مجموعاً گر و سلطهپذيرند، سلطهای هم زور را میگويند، عدهای زور میعده ،کندمی

يک ملتی قد علم کند، عالم باشد، قدرت داشته باشد، حرف ، آورندنظام سلطه را به وجود می
دارای فناوری پيشرفته و  تواند صدای خودش را به دنيا برساند،برای زدن داشته باشد و ب

های با اعتماد به ابزارهای گوناگون ارتباطی باشد، دارای قدرت تبليغات باشد، دارای انسان
دهند تا يک آنجايی که همه دست به دست هم می .نفس باشد و با اين نظام سلطه مقابله کند

ند، او به دفاع از آن ملت سينه سپر کند، ببينيد در دنيا چه ملت را مظلوم کنند، زير پا له کن
کار کنيد، علم را ف دبرای اين ه اتفاق عجيبی رخ خواهد داد؛ وضع دنيا دگرگون خواهد شد.

آموزان و صاحبان والاّ اگر روشی که علم، ين لازم است، ابرای اين فرا بگيريد، دنبال اين باشيد
ها بايستيم، راهی که يصد سال دنبال کردند، ما هم ته صف آنس ،علم در دنيا در اين دويست

اين که هنری نيست؛ اين که هدفی نيست که انسان از  ها رفتند، ما هم همان راه را برويم،آن
ما بايستی راه جديدی را باز کنيم. راه جديد اين است که  جان خودش برای آن مايه بگذارد.

 آورد،و اقتدار علمی که همه چيز ديگر را به دنبال خودش میعلم  بودنِ ابزار يک ملتی با دارا
 م کند و پرچمش را برافرازد.لَهای الهی و اخلاق الهی را در دنيا عَ های الهی و ارزشانگيزه

 (. 14/7/1389معظم رهبری با نخبگان، )ديدار مقام «اين، آن توقعی است که ما از شما داريم

د که توسعۀ علمی کشور نيازمند توجه مسئولان در مقام معظم رهبری بر اين باورن

توان با های خطاب شده به مسئولان را میهای مختلف نظام مديريتی است. سياستبخش

 ۀدار بودنِ جهش علمی، اجرايی شدن نقشعناوين توجه ويژۀ مسئولان به دانشگاه، اولويت

عت و دانشگاه، ايجاد های مختلف، ارتباط صنجامع علمی کشور، هماهنگی بين دستگاه

بخشی به اهداف ديپلماسی علمی و اولويت ۀزنجيرۀ آموزش از ابتدايی تا مقاطع عالی، توسع

  :فرمايندمجريه میۀعمومی مطرح کرد. ايشان با خطاب قرار دادنِ قو

 .هايی داريم. البته نياز خيلی استما اولويت .های کشور را در نظر بگيرددولت اولويت»
زهای کشور ميدان وسيعی است؛ يعنی شايد اصلا ً قابل شمارش نباشد، ولی طبق ميدان نيا

تر را در نظر گرفت. من به نظرم ایها را يا مسايل ريشهها را فوريتعقلی بايد اولويت ۀقاعد
ای بودن و حل مشكلات ديگر از همه مهمتر است؛ سه مسئله از نظر اولويت، از لحاظ ريشه

اقتصاد مقاومتی. کشور بدون اقتصاد مقاومتی رشد نخواهد کرد،  ۀسئليكی عبارت است از م
 ،روز بيشتر خواهد شدهايش روزبهاش برطرف نخواهد شد، بلكه گرفتاریمشكلات اقتصادی
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اگر ما اقتصاد مقاومتی را عمل نكنيم... اولويت دوم جهش علمی است. ما جهش علمی را 

 «علم بپردازد و علم را پيش ببرد، آقا خواهد شد نبايد بگذاريم متوقف بشود. کشور اگر به

 (. 20/12/1395، )ديدار با رئيس و اعضای مجلس خبرگان رهبری

 های مرتبط با مسئولانمفهومی سیاست ۀنقش :6ۀ نمودار شمار

 
دانشگاه مهمترين زيرساخت پيشرفت و توسعه کشور است )ديدار با اساتيد و 

دهد دانشگاه از سوی (. اين جمله نشان می24/9/1387، تدانشجويان در دانشگاه علم و صنع

مقام معظم رهبری کانون توسعۀ علمی معرفی شده است. دانشگاه وظيفۀ توليد علمی را بر 

بلكه بايد پرورش را به عنوان  ؛عهده دارد. از نگاه ايشان دانشگاه نبايد به آموزش محدود شود

فرهنگی، انسجام و  ۀسازی، توسع، اسلامیمحوریسياستی اساسی بپذيرد. همچنين پژوهش

های توصيه شده از سوی ايشان است. در بيانات محوری ديگر سياستيكپارچگی و مأموريت

تر مانند انتقال دانش از دشمن، یيهای جزايشان، برای تحقق مأموريت محوری به سياست

توليد علم اشاره شده  يابی، پژوهش نيازمحور وپروری، تربيت نيروی انسانی، مسئلهشخصيت

است. ايشان معتقد است برای توسعه فرهنگی دانشگاه بايد به مواردی چون خودباوری، 

جوگری، حاکميت قانون، افزايش نشاط، عدم سياسی کاری و وترويج تفكر، فرهنگ جست

گذاری به علم توجه ويژه داشت. ايشان در سياست توسعۀ منش ارتقای فرهنگ ارزش

 رمايند: فخودباوری می

گيری و تلاش برای شكوفا شدن امروز رسالت اول دانشگاهيان، حفظ اين جهت»
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استعداد علمی و فكری نسل جوانِ بالندۀ کشور است. نظام اسلامی نشان داده است ملت 

های زندگی است. گام بلند انقلاب عرصه ۀايران، دارای ظرفيت عظيمی برای پيشرفت در هم
ع وابستگی و پيروی است. محيط علمی بايد در عين آنكه بالاترين بهرۀ طولانی، قط در اين راهِ

برد، متكی به خود و مبتكر و خلاق و کاوشگر باشد. نظام ممكن را از دانش پيشرفتۀ جهان می
عوامل تبليغی خود، احساس حقارت و ناتوانی و ۀ سلطۀ جهانی هميشه کوشيده است به وسيل

اند، تقويت کند و آنان را هميشه لۀ علم و فناوری عقب ماندهقاف هايی که ازنياز را در ملت
)پيام به گردهمايی ويژۀ دانشگاهيان و دانشجويان در تجليل از  «نيازمند خود نگاه دارد

 (. 12/3/1387، )ره(حضرت امام خمينی

 های مرتبط با نهاد دانشگاهمفهومی سیاست ۀنقش :7 ۀنمودار شمار

 
سازی دانشگاه برای مقام معظم رهبری پيداست، اسلامی 7 ۀشمار که از نمودارگونه همان

گذاری در تحقق اقتدارآفرينی دانشگاه معرفی شده های اساسی سياستيكی از مهمترين مؤلفه

ها بايد در متون و است. ايشان بر اين باورند که در کنار مديريت اسلامی، دانشگاه

رگيری نيروهای مؤمن و انقلابی فرهنگ اسلامی های خود تجديد نظر کنند و با به کاسرفصل

 د: ننها مبارزه کرا ترويج داده و با فرهنگ غربیِ حاکم بر دانشگاه

اگر به معنای حقيقی کلمه، موازين اسلامی مديريت مورد توجه قرار گيرد، بدون ترديد »

لی ها خيگذارد و در همۀ بخشهای علمی و فرهنگی دانشگاه تأثير میحرکت ۀدر هم
هايی که کنم، در بخشکند. به اعتقاد ما اين طور است. بنده هرچه نگاه میساماندهی می

های چشمگير داريم ـ چه در دانشگاه و چه در خارج دانشگاه ـ جای پای عناصر موفقيت
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ای را مشاهده بينم. در دانشگاه شما هم بنده کارهای برجستهمؤمن و مسلمان و معتقد را می

های مؤمن های مؤمن و متدين و معتقد است. کارهای خوب، از انسانهمين بچه کردم که کار
القاعده مديريت اسلامی بر حرکت اسلامی دانشجويان تأثير مثبتی خواهد شود. علیصادر می

شان ها راه درستکند تا اين حرکتها و هم کمک میکند به اين حرکتداشت؛ هم کمک می
، )پرسش و پاسخ دانشجويان دانشگاه شهيد بهشتی «اه و خطا نشوندرا ادامه دهند و دچار اشتب

22/2/1382 .) 

 های مرتبط با اساتید دانشگاهمفهومی سیاست ۀنقش :8 ۀنمودار شمار

 
نگری، بلكه با نوعی جامع ،دهندايشان نه تنها به محيط دانشگاه حساسيت نشان می

 فرمايند: د. در اين زمينه مینکننرم معرفی میاساتيد و دانشجويان را فرماندهان و افسران جنگ 

های مسايل اجتماعی، مسايل سياسی، مسايل کشور، چيزهايی که به چشم اگر در زمينه»
باز و بصيرت کافی احتياج دارد، جوان دانشجوی ما، افسر جوان است، شما که استاد او 

)ديدار با  «بايد مسايل کلان را ببينيدای هستيد که بالاترِ افسر جوانيد؛ شما فرمانده ۀهستيد، رتب

 (. 8/6/1388، هااساتيد دانشگاه

هايی مشخص مشیايشان برای اساتيد خط ،پيداست 8شمارۀ که از نمودار گونه همان

کنند که شامل بصيرت، پرورش شخصيت معنوی، ترويج خودباوری ملی، اميدبخشی، می

ايشان با  نمونهو نوآوری است. برای  تربيت نيروی انسانی، احساس مسئوليت و خلاقيت

 فرمايند: ها میانتقاد از وجود برخی نيروهای مرعوب غرب در دانشگاه

هايی های متمادی پيش از انقلاب ـبعد از انقلاب هم البته تا امروز رگهدر طول سال»
هاـ جريانی وجود دارد که مرعوب و مغلوب تسلط فرهنگ غربی مشاهده شده در دانشگاه
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تمجيد ]است[ و هرچيزِ ميهنی و ملی و خودی مورد تحقير  ۀچيزِ غربی برای او ماي ست؛ هرا

گيرد؛ داريم کسانی از اين قبيل؛ اين درست عكسِ آن چيزی است که بايد و اهانت قرار می
 (. 11/4/1393، ها)ديدار با اساتيد دانشگاه «باشد

 دانشجویان های مرتبط بامفهومی سیاست ۀنقش :9ۀ نمودار شمار

 
آنان را قوۀ محرکه و پيشرفت  ،نسل جوان و به ويژه قشر دانشجو هايشان با تأکيد ويژه ب

های مسئولان به آن اشاره شد، مسئولان کند و همچنان که در بخش سياستکشور معرفی می

نسل جوان در هر جامعه، »کنند: کشور را به توجه ويژه به سرنوشت دانشجويان تشويق می

اش ر حرکت تحولات اجتماعی و تحولات سياسی است؛ به ويژه جوان دانشجو؛ طبيعتموتو
 (. 19/9/1392، )ديدار با اعضای شورای عالی انقلاب فرهنگی «اين است

 

 گیری نتیجه

های مختلف، نيازمند حضور ها و عرصهنظام علمی کشور همچون ديگر حوزه ۀتوسع

. مقام معظم رهبری با محيط شناسی استخارجی شناسی شرايط داخلی و نسل جوان و محيط

های اساسی توسعۀ دانش را در ها و نيازمندیتوانسته ضرورت ،المللشرايط داخلی و نظام بين

های تاريخی کشور و ماندگیها و عقبکشور شناسايی و معرفی کند. ايشان با علم به ضعف

الملل، پايۀ حاکم بر نظام بينانشعلمی و اقتصاد د ۀشرايط انحصارطلبی نظام سلطه در عرص

دهد. ايشان توسعۀ سطح کمی و کيفی دانش را در دستور کار خود و مسئولان کشور قرار می

داند که بيش از گذشته به دانش وابسته شده الملل را زر و زوری میمنطق حاکم بر نظام بين
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که از بيانات ايشان  است. اين محيط شناسی به شكلی منطقی با مدل راهبردی توسعۀ دانش

برگرفته شده، تطابق دارد. مقام معظم رهبری دانش را ارزشمند و کسب آن را قابل ستايش و 

ها داند. علم و دين را با يكديگر سازگار و آن را ابزاری برای خدمت به انسانمحترم می

 قصود برساند. تواند انسان را به سرمنزل ممعتقد است علم در کنار ايمان می کند ومعرفی می

مقام معظم رهبری، ايشان را به  ۀهای حاکم بر انديشها و ارزششناسی و آرمانمحيط

دهد. ايشان نه تنها به برکات معنوی علم به سوی دکترين اقتدار علمی سوق می سمت و

های دانند آنچه موجب سلطۀ جهان غرب بر مسلمانان شده، پيشرفتخوبی واقفند، بلكه می

های اقتصادی، اجتماعی و سياسی قرار گرفته است. ايشان که در خدمت حوزهعلمی است 

با توجه به دکترين اقتدارگرايی  و داندالمللی میاقتدار ملی و بين ۀاقتدار علمی را ماي

زا، شكستن مرزهای علمی موجود، به دست گرفتن ابتكار و موضوعاتی چون توليد علم درون

اند. مقام معظم رهبری گذاری کردهعلم و مصرف را هدف ۀمرجعيت علمی و تكميل زنجير

هايی را بيان سياست ،مختلف ۀهای انجام شده در پنج عرصگذاریبرای تحقق هدف

 ۀعلمی ايشان به روزرسانی موضوعات علمی، توليد علم نافع، توسع ۀفرمايند. در عرصمی

برای توسعۀ دانش ملی كاری راه آفرينی و نوآوری راسازی علمی، ثروتپايه، بومیعلوم

ها بايد مورد توجه کنند. هچنين در خطاب به مسئولان بر اين باورند که دانشگاهمعرفی می

جامع علمی کشور داشته  ۀاهتمام خاصی به اجرايی شدن مصوبات نقش ؛ها باشدويژۀ آن

را تقويت ارتباط صنعت با دانشگاه  ؛جهش علمی را در اولويت کاری خود قرار دهند ؛باشند

علمی از ابتدايی تا آموزش عالی را به سرانجام رسانند و در نهايت از علم به  ۀزنجير ؛کنند

 مثابه ديپلماسی برای تحقق اهداف عاليه نظام استفاده کنند. 

محيط  ،های مربوطه معتقدندگذاریبرای تحقق دکترين اقتدار علمی و هدف رهبری

در پيش گيرد. همچنين برای تحقق اين  رادر پيش گرفته  دانشگاه بايد روندی متفاوت با آنچه

فرهنگی، انسجام،  ۀسازی، توسعهايی چون اصالت پرورش، اسلامیتغيير و تحول، سياست

دهند. از نگاه ايشان مهمترين مأموريت محوری را پيشنهاد میمحوری و مأموريتپژوهش

يابی، ربيت نيروی انسانی، مسئلهتوليد علم، انتقال دانش از دشمن به داخل، ت ،دانشگاه

های علمی بنيادی، ها و حرکتنيازمحور است. همچنين از تلاش پروری و پژوهشِشخصيت

برند که عميق، متراکم و با برد بلند حوزه و دانشگاه نيز به عنوان مهمترين عاملی نام می



 

 

110 

مه
لنا

ص
ف

 
طا

ی م
لم

ع
ه 

ور
 د

س،
د

مق
ع 

فا
 د

ت
عا

ل
5

ه  
ار

شم
 ،

3
ی )

یاپ
ه پ

ار
شم

 ،
19

 ،)
یز

پای
  

13
98

 

له از آنجا که معظمکند. گيری راهبردهای جهاد علمی را ايجاد میهای تعيين و شكلزمينه

شود که بايد حرکت دانند، چنين برداشت میجهاد علمی را يكی از بزرگترين فرائض می

ديگر آحاد جامعه دانست. از  ۀعلمی و جهاد علمی را راهبرد کلان و فريضۀ بزرگ برای هم

 شكنیتوان به لزوم احساس بعثت امت اسلامی، خطمی اشاره مقام معظم رهبریمفاهيم مورد 

های اصولی انقلاب، داشتن ديد انقلابی و روحيۀ مبارز های مردم و ريشهعلمی، اتصال به توده

های علمی و سر و جان دادن در جهاد علمی که از نكات کليدی و پيش از انقلاب در فعاليت

 مورد تأکيد جدی در بيانات ايشان برای تدوين نظام توسعه علمی کشور است، اشاره نمود. 

 مدل راهبردی نظام توسعۀ علم و دانش از نگاه مقام معظم رهبری :10ۀ شمارنمودار 

  بودن         روز به

 ثروت آفرينی

 نافع توليدعلم

 نوآوری

علوم پايه توسعه

 سازیبومی

  دانشگاه به مسئولان توجه

 جامع نقشۀ شدن اجرايی

  کشور علمی

 جهش بودنِ دار اولويت

  علمی

  هادستگاه بين هماهنگی

 با صنعت ارتباط

  هادانشگاه

  علمی ديپلماسی توسعۀ

 آموزشی زنجيره ايجاد

 پرورش اصالت

 سازیاسلامی

  فرهنگی توسعۀ

 يكپارچگی و انسجام

 محوریمأموريت

 محوریپژوهش

 بصيرت

  خودباوری ترويج

 اميدبخشی

 احساس

  مسئوليت

 و خلاقيت

  نوآوری

 نيروی تربيت

 انسانی

 محوری تحصيل

 خودسازی

 خواهی نآرما

 سياسی آگاهی

 پشتكار و تلاش

 خودباوری

 مبارزه

 

مقام معظم رهبری اساتيد و دانشجويان را همچون فرماندهان و افسران جنگ نرمی 

المللی نقش مهمی دارند. ايشان برای اساتيد رقابت اقتدارگرايانۀ بين ۀعرص داند که درمی

وآوری، ترويج خودباوری و هايی چون احساس مسئوليت، خلاقيت و ندانشگاه سياست

کند و معتقد است در جنگ نرمی که دشمن به راه انداخته، برای تحقق اميدبخشی را ترسيم می

خواهی، خودسازی، تلاش و پشتكار و محوری، آرماندانشجو بايد تحصيل ،اهداف عاليه نظام

هايی از بندی نآگاهی سياسی را سياست اصلی خود در دوران تحصيل قرار دهد. در جمع

افزايی، تحول و انقلاب علمی، توسعه، تعميم و تعميق علم، حفظ دانشله لزوم نظرات معظم

حضور بسيج در جهاد علمی، مراقبت از دستگاه علمی با سازندگی اخلاقی و معنوی و 

له برای تحقق ها و تأکيدات معظميابی به علم نافع برای حال و آينده، از ديگر دغدغهتسلط

 ها اشاره شده است.پيامدهايی است که در الگو به آن نتايج و
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 پژوهشكدۀای بر قدرت ملی: کارکردها، محاسبه و سنجش، تهران: مقدمه (.1388) هادیزرقانی، سيد

 مطالعات راهبردی. 
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 .77-98، صص زمستان ،7شماره 

های اسمی در طراحی متدولوژی تبيين نقش مبانی و اصول ارزش»(. 1394) عليرضا احمدی،علی

های ساز برنامهموردی: طراحی ارکان جهت ۀ)مطالع اهبردیهای رساز برنامهارکان جهت

 . 3 -30، صص 42، شمارۀ 13تحقيقی مديريت فردا، سال  -علمی ۀ، نشري«قتصادی کشور(ا

تحليل  های تجزيه وها و روشکاربرد تئوری»(. 1385) اسدی و کيامرز احمدی، عليرضاعلی

 15شمارۀ مديريت فردا، سال چهارم، مجلۀ ، «تعادل استراتژی سازمانیۀ محيطی در تنظيم نقط

 . 5 -11، صص 16و 

مدل  ۀارائ» (.1395) محمدرضا طبيبی و ثانیابراهيم عمران صالحی، محسن عليزاده ،فرازی، عباس

جلد  آموزش عالی ايران،مجلۀ ، «دانشگاهی ايران ۀريزی راهبردی مبتنی بر زمينمفهومی برنامه

 . 51 -77، صص 3، شمارۀ 8

 مديريت آموزشی، تهران: ابجد. (. 1382) للهامقدم، امانقرايی

 ۀانسانی در انديشهای تحول در علومابعاد و مؤلفه»(. 1396) سازيانچيتو عليرضا  پور، حسينقلی

راهبرد مجلۀ ، «میلاانسانی مطلوب جمهوری اسهای آن بر علوممقام معظم رهبری و دلالت

 . 97 -124، صص 37 ۀفرهنگ، شمار

کورش بايندر، تهران: دفتر  ۀ(، ترجماستراتژی بزرگ )اصول و رويكردها(. 1370. )کالينز، جی. ام

 المللی وزارت امور خارجه. مطالعات سياسی و بين

(. 1389، بهادر غلامی، اسلام ياری، سيدحسن حسينی امينی و حسين خالدی )کامران، حسن

، 16، شمارۀ 13 تحقيقات کاربردی علوم جغرافيايی، جلد ۀ، نشري«جغرافيا و قدرت ملی ايران»

 . 5 -28صص 

 یابيگذشته: ارز ۀدفاع مقدس در ده یهاپژوهش ليفراتحل(. »1397) اصغر ،فاتحمحمدی 

، 4، شماره 4فصلنامه مطالعات دفاع مقدس، دوره  ،«یپژوهش ۀمقال 100 یشناختروش

 .9-22، صص زمستان
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الگوی راهبردی نظارت و بازرسی بر اساس گفتمان الهی  ۀارائ (.1398) ئی راشد، مصطفیملا

گيری از تجارب موفق ولايت فقيه، قانون اساسی و تجارب جمهوری اسمی ايران و بهره

 دکتری، دانشگاه عالی دفاع ملی. ۀبشری، رسال

عات و دانايی، تهران: سازمان در عصر صنعت و اطلا(. 1389) عسگری و ناصر منوريان، عباس

 دانشگاه تهران. 

تحقيق و  ۀ، مجل«انسانی و جايگاه آن از ديدگاه مقام معظم رهبریعلوم»(. 1389)ميرزابابايی، نيره 

 . 27 -47، صص 16 ۀشمار، 7دورۀ انديشه، 

سعيد ميرترابی،  ۀشدن، ترجمقدرت در عصر اطلاعات؛ از واقعگرايی تا جهانی (.1387) نای، جوزف

  .مطالعات راهبردی ران: پژوهشكدۀته

سيدمحسن  ۀالملل، ترجمقدرت نرم ابزارهای موفقيت در سياست بين (.1389) نای، جوزف

 . )ع(دانشگاه امام صادقتهران: ، روحانی و مهدی ذوالفقاری
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