
 مطالعات دفاع مقدس فصلنامه

 57ـ  81 صص ،1395 بهار(، 5پیاپی) شماره ،1 ، شماره2 دوره

 
 

کارگیری بازنشستگان ارتقای اثربخشی مدیریت در جمهوری اسلامی ایران با به

 سال دفاع مقدس ۸با تاکید بر رزمندگان  نیروهای مسلح

  2حسین شکوهی 1غلامرضا علاماتی

 

 01/01/1395تاریخ پذیرش:                                            20/10/1394تاریخ دریافت: 

 

 :چکیده

کارگیری کارکنان بازنشسته نیروهای مسلح در این مقاله باهدف ارتقای سطوح مدیریت با به

ها تهیه کارگیری آنهای اثربخش در جمهوری اسلامی ایران و ارائه الگویی مناسب برای بهفعالیت

شوندگان درباره فرضیه درصد پرسش 5/94های تحقیق نشان داد که است. نتایج حاصل از فرضیهشده 

های شوندگان درباره فرضیه دوم اعتقاد داشتند که اثرگذاری شاخصدرصد پرسش 5/92اول و 

ی های مدیریتی و اجرایی اثربخش کارکنان بازنشسته نیروهای مسلح باعث تحول و ارتقافعالیت

این  طورکلی نتایج حاصل ازحظه در سطوح مدیریت در حد زیاد و خیلی زیاد خواهد شد. بهملاقابل

های اثربخش نظامی یا کارگیری کارکنان بازنشسته نیروهای مسلح در فعالیتتحقیق نشان داد که به

ملاحظه سطوح پژوهشی، باعث تحول و ارتقای قابلغیرنظامی کشور مبتنی بر یک الگوی علمی

 شد. خواهد در جمهوری اسلامی ایران و حفظ شأن و منزلت این افراد در دوران بازنشستگی مدیریت

 

  :واژگان اصلی

 های اثربخش.سطوح مدیریت، بازنشستگان نیروهای مسلح، فعالیت

                                              
 )علیه السلام(استادیار دانشگاه جامع امام حسین -1

 دانشجوی دکترای مدیریت راهبردی دانشگاه عالی دفاع ملی -2
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 مقدمه

کارگیری کارکنان نیروهای مسلح در زمان بازنشستگی، مسئله تازه و جدیدی نیست. به

شود و حتی برداری میبهره و کشورهای مختلف جهان از تجربه آنان هاست که در جوامعسال

صورت اصلی اساسی، نهادینه شده است؛ ولی تاکنون در جمهوری اسلامی ایران طرحی به

نشده و بینیکارگیری کارکنان بازنشسته نیروهای مسلح پیشاساسی و مدون در خصوص به

ه در سلح کمزوم حفظ روحیه کارکنان نیروهای این خلأ کاملاً مشهود است. علاوه بر این، ل

گیری از تجربیات ارزشمند اند و همچنین بهرههای جوانی منشأ خدماتی ارزشمند بودهسال

حساسیت  سال خدمت، به لحاظ ۳۰این قشر خدمتگزار و وفادار به کشور و نظام که در مدت 

ین یق در ات تحقاند، لزوم و ضرورشغلی مستقیماً با امنیت ملی در ارتباط تنگاتنگ قرار داشته

 ( ۳: 1۳۸۷نماید. )صادقی، زمینه را کاملاً مشهود و ملموس می

با  های پژوهشگرانه و مشاهدات روزمره به این مسئله پی برده است کهنگارنده با بررسی

ی های ارزشمند بازنشستگان نیروهاوجود نیاز سطوح مدیریتی کشور به تجارب و اندوخته

سب ل منامچنین نیاز متقابل روحی، روانی و مادی این بازنشستگان به داشتن شغمسلح و ه

ؤثر و مکارگیری پس از بازنشستگی، متأسفانه تاکنون هیچ طرح جامع و الگوی مناسبی برای به

د شد مفید این جمعیت ارزشمند کشور تهیه و اجرا نشده است. در این مقاله سعی خواه

بعد  ان بازنشسته نیروهای مسلح ازجهت، وضعیت اشتغال کارکن عنوان اولین گام در اینبه

 توسعهفردی )شرایط معیشتی، تجارب و تخصص کاری، شرایط روحی و روانی و...( و ملی )

.( ..و  کشور، ارتقای سطوح مدیریتی، تأثیرات اجتماعی و اقتصادی جذب نیروهای کارآمد

اسبی وری اسلامی ایران ، الگوی منمطالعه شود و باهدف ارتقای سطوح مدیریت در جمه

 کارگیری مناسب کارکنان بازنشسته نیروهای مسلح در مشاغل مختلف مدیریتی وبرای به

 اجرایی جامعه تهیه و ارائه شود. 

 

 روش تحقیق -الف

به واقعیات ها و باتوجهاین تحقیق از نوع کاربردی است و با استفاده از تحلیل کیفی داده

گیری از تمامی اطلاعات، اسناد، مدارک و نظریات متخصصان ا بهرهموجود جامعه و ب

گرفته و تلاش شده تا چگونگی هر یک از عوامل، بررسی و کنکاش شود؛ بنابراین، شیوه انجام
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المللی بازنشستگی در سایر کشورها مورد بررسی قرار گرفته و بازخوردهای آن در سطح بین

ر متخصصان )مسئولان سازمان بازنشستگی نیروهای وتحلیل شده است. همچنین، نظتجزیه

مسلح( و تعدادی از بازنشستگان نیروهای مسلح که در مشاغل مدیریتی سطوح بالای سازمان 

صورت مصاحبه و ابزار اند، بهافتخار بازنشستگی نایل شدهو برخی مشاغل اجرایی به

یفی و استنباطی استفاده شده های آمار توصها از روشنامه، اخذ و برای تحلیل پاسخپرسش

های آوری اطلاعات در این پژوهش، شامل موارد ذیل است: فرمرو، ابزار جمعاست. ازاین

 برداری از اسناد و مدارک. نامه و مصاحبه؛ فیشپرسش

آوری مطالعات نظری و مروری بر سوابق تحقیق و ادبیات موضوع، از روش برای جمع

وتحلیل ها و برای تجزیهمنظور گردآوری افکار و ایدهنیز بهای استفاده شده و کتابخانه

نظران نیروهای مسلح و وزارت دفاع با ها، با جمعی از فرماندهان، خبرگان و صاحبنظریه

ان سازم ویژگی تخصص و تجربه در امور تحقیقاتی، علمی و آموزشی و کانون بازنشستگان و

ای با نامهست. در قسمت آمار تحقیق نیز پرسشتأمین اجتماعی نیروهای مسلح مصاحبه شده ا

 مشخصات ذیل طراحی شده است: 

برای تعیین میزان تحصیلات، سن و زمان نیل به ( ۳تا  1تعداد سه سؤال شناسایی )سؤالات 

گیری ( برای اندازه9تا  4شوندگان؛ تعداد شش سؤال تخصصی )سؤالات بازنشستگی پرسش

منزلت اجتماعی، میزان حقوق و مزایای آنان، احساس توان کاری بازنشستگان، میزان 

کارگیری کارکنان بازنشسته نیروهای مسلح مسئولیت سازمان در قبال بازنشستگان و میزان به

برای آزمون فرضیه اول، تعیین ( 1۸تا  1۰سؤال )سؤالات  9در سطح کشور؛ همچنین تعداد 

شستگان با سوابق خدمتی مدیریتی، شامل های بازنگیری میزان تأثیر ویژگیارتباط و اندازه

ریزی، قدرت کنترل و هماهنگی، قدرت نظارت و ارزیابی، گیری، قدرت برنامهقدرت تصمیم

جویی، رفتار مناسب، تجربه و تخصص، در ارتقای توجه به منافع سازمانی، قناعت و صرفه

فرضیه دوم، تعیین  برای آزمون( 24تا  19سطوح مدیریتی کشور و تعداد شش سؤال )سؤالات 

های بازنشستگان نیروهای مسلح با سوابق خدمتی گیری میزان تأثیر ویژگیارتباط و اندازه

های خطرپذیری، مدیریت علم و دانش، اجرایی، شامل قدرت یا مهارت ادراکی، مهارت

پذیری، آموزش، تجربه و تخصص، در ارتقای سطوح مدیریتی کشور و در های نظممهارت

( نیز برای تکمیل اطلاعات و تحلیل کیفی 2۶تا  25تعداد دو سؤال باز )سؤالات نهایت، 
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 نامه آورده شده است. ها در آخر پرسشداده

های ه از سازماننفر در چهارطبق ۸۰نمونه آماری تحقیق با استفاده از فرمول کوکران به تعداد 

حقیق اری تز میان جامعه آماصلی نیروهای مسلح به روش تصادفی طبقاتی، متناسب با حجم، ا

 اند، انتخاب شدند. نفر از کل نیروهای مسلح برآورد شده 52۶که حدود 

 

 سؤالات تحقیق -ب

 کارگیری کارکنان بازنشسته نیروهای مسلح )با سوابق خدمتی مدیریتی( در آیا به

 های اثربخش مدیریتی، باعث ارتقای سطوح مدیریت در جمهوری اسلامی ایرانفعالیت

 اهد شد؟خو

 روهای کارگیری کارکنان بازنشسته نیروهای مسلح )با سوابق خدمتی اجرایی در نیآیا به

های اثربخش اجرایی، باعث ارتقای سطوح مدیریت در جمهوری مسلح( در فعالیت

 اسلامی ایران خواهد شد؟ 

 

 های تحقیق فرضیه -ج

های خدمتی مدیریتی در نیرو ازنشسته نیروهای مسلح )با سوابقبکارگیری کارکنان الف( به

 های اثربخش مدیریتی، باعث تحول و ارتقای سطوح مدیریت در جمهوریمسلح( در فعالیت

 اسلامی ایران خواهد شد. 

مسلح،  کارگیری کارکنان بازنشسته نیروهای مسلح با سوابق خدمتی اجرایی در نیروهایب( به

 ی سطوح مدیریت در جمهوری اسلامیحول و ارتقاهای اثربخش اجرایی، باعث تدر فعالیت

 ایران خواهد شد. 
 

 متغیرهای تحقیق -د

های اثربخش کارگیری کارکنان بازنشسته نیروهای مسلح در فعالیتدر تحقیق حاضر، به

 اند. همدیریتی اجرایی، متغیرهای مستقل و تحول و ارتقای سطوح مدیریت، متغیر وابست

عنوان یکی از ارکان متغیرهای مستقل در شکل یتی بههای مدیرهای فعالیتترین شاخصمهم

 اند. زیر ارائه شده
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 های مدیریتیهای فعالیتترین شاخص: مهم1شکل 

 

 مود. توان در شش مورد زیر بیان نهای اجرایی را میهای فعالیتترین شاخصمهم

 

 
 های اجراییهای فعالیتترین شاخص: مهم2شکل 

 

 گستره نظری تحقیق

 های آنترین شاخصمهای اثربخش مدیریتی و مهعالیتف -فال

هایی های دولتی و غیردولتی باید ویژگیهای مدیریتی در سازمانهر مدیر برای انجام فعالیت

ها مندیهای اثربخش مدیریتی کند. این توانداشته باشد که او را شایسته مدیریت در فعالیت

 را قابل ایر افراد متمایز کرده، اوفرد را در بین س های رهبری موسوم است،که به توانمندی

 ( 2۳ :1۳۸۳دهد. )میر کمالی، مراجعه، اعتماد و اطمینان جلوه می

های اثربخش مدیریتی انتخاب شاخص عمده و مهم برای فعالیت 9با مطالعه منابع مختلف، 

 شود. ها پرداخته میاختصار به آنشده است که به

بازار کار مدرن، نیازمند تغییرات اساسی در ساختار منشور قدیمی : ریزیقدرت برنامه -1

هاست. امروزه، مدیر باید اعضا و کارکنان خود را تشویق به آموزش کند و به دنبال سازمان
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ای دوستانه با اعضا، کارکنان و تعاریف ورای شغل خود باشد و بالاتر از همه، رابطه

  (.۷۶: 1۳۸5این اهداف با برنامه عمل کند. )عیاری، مشتریان داشته باشد و برای نیل به 

شود که رو میوبههر مدیر هر روز با مسائل و مشکلات زیادی ر گیری:قدرت تصمیم -2

حلی مناسب برای گیری یعنی پیداکردن راهها تصمیم بگیرد. تصمیمباید در مورد آن

وان ه، باید از تیا بهین حل مناسبمشکلی که مطرح شده است. برای دستیابی به یک راه

د د بتوانبای بررسی و مطالعه عوامل یا متغیرهای موجود در یک پدیده برخوردار بود. مدیر

صمیم تحل و به اجرا در آوردن مراحل حل مسئله را از تشخیص و تعریف تا پیداکردن راه

ن طرف با ادراک عمومی و تواگیری ازیکو ارزشیابی نتایج بپیماید. قدرت تصمیم

ی وتحلیل فرد مرتبط است و از طرف دیگر، به قدرت خلاقیت و ابتکار او بستگتجزیه

 (.14: 1۳۸2دارد. )شیخ ابومسعودی، 

گرفته در آنچه انجام کنترل نتیجه کار افراد یا سازمان و مقایسهقدرت کنترل و هماهنگی:  -3

ر حسب ها ببازخواست مقابل آنچه قرار بوده انجام بگیرد و نیز اختصاص مزایا یا انجام

  (.259: 1۳۸۰های مدیر است. )میرسپاسی، آثار مترتب بر عملکرد افراد، از ویژگی

ارد خصی ارتباط دشنظارت، فعالیتی بلندمدت است که بیشتر با توسعه نظارت و ارزیابی:  -4

بی و مختص مدیر است و ربطی به دیگر اعضای سازمان ندارد. پس از نظارت، ارزیا

گیرد و راهنمای شود که برای پیشرفت موردنظر صورت میتوسط مدیر انجام میسازمان 

 .(۶5: 1۳۸5شود. )عیاری، های آینده در مورد سازمان میگیریمدیر برای تصمیم

بندی و کنترل کار دیگران و ریزی، زمانعبارت است از توانایی برنامه قدرت سازماندهی: -5

های ستز نیروها و توانایی برخورد درست با درخواداشتن مهارت در استفاده بهینه ا

 ور بهینهزمان. بدین ترتیب، مدیر کسی است که بتواند از زمان و نیرو به طدیگران در یک

ها یا نیازها استفاده کند. )شیخ جویانه در حل مشکلات و تأمین درخواستو صرفه

 (.49: 1۳۸2ابومسعودی، 

رای تحت کنترل ب مدیر، اختصاص و کاربرد تمامی منابعتوجه به منافع سازمانی: وظیفه  -۶

های عقلانی و آلات، سرمایهبرآوردن اهداف سازمان است. منابع کلیدی تنها شامل ماشین

بخشند. ها حیات میاند که به این داراییتر از تمام اینها، افرادیشوند، بلکه مهممالی نمی

 (.1۳۳)همان: 
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های مدیریتی باید از تجربه و تخصص رای انجام فعالیتهر مدیر ب تجربه و تخصص: -7

رب و تجا کافی در زمینه فعالیت مربوطه برخوردار باشد تا بتواند با استفاده از این

 .(24مان: خوبی عمل کند. )هتخصص، در پیشبرد اهداف سازمان به

های مدیر در جویی یکی دیگر از ویژگیقناعت و صرفهجویی: قناعت و صرفه -8

جویی در زمان، منابع انسانی، که با صرفهطوریهای اثربخش مدیریتی است؛ بهفعالیت

برداری را از امکانات موجود کرد و بیشترین توان بهترین بهرهها، میامکانات و هزینه

 .(۶5دستاوردها را برای سازمان به ارمغان آورد. )همان: 

های مدیریتی، رفتار مناسب و الیتانجام فعهای مدیر برای از دیگر ویژگی رفتار مناسب: -9

ن: ست )هماان اچگونگی برقراری ارتباط با کارمندان، کارکنان و دیگر افراد مرتبط با سازم

25). 

 

 های آنترین شاخصهمهای اثربخش اجرایی و مب( فعالیت

ای های دولتی و غیردولتی باید دارهای اجرایی در سازمانهر مدیر برای انجام فعالیت

های اثربخش اجرایی کند. این هایی باشد که او را شایسته مدیریت در فعالیتویژگی

جلوه  اطمینان وها فرد را در بین سایر افراد متمایز کرده، او را قابل مراجعه، اعتماد توانمندی

 دهد. می

های اثربخش نگارنده با مطالعه منابع مختلف، شش شاخص عمده و مهم را برای فعالیت

 ست.اختصار آورده شده اجرایی انتخاب کرده که در ذیل بها

های یق از خطرات و فرصتمدیریت یک کار، مستلزم درک دقهای خطرپذیری: مهارت -1

ان، های کششی و سوق دهنده در سازمموجود است. مدیر لازم است از تلفیقی از موقعیت

  (.۳52: 1۳۸5)عیاری، رکت مشاهده کند. ها را بر موفقیت شاستفاده و تأثیر آن

ز اهدفی دوراندیشانه برای بسیاری « سازمان در حال آموزش»وجودآوردن یک به آموزش: -2

تر تر و غنیکنند که محیط آموزشی، منجر به جریانی شفافها مشاهده میمدیران است. آن

تواند یمشود. بدین طریق، آموزش افراد از اطلاعات موثق در داخل و بیرون از سازمان می

گیری، ارزیابی و تبدیل به کیفیت بهتری از اطلاعات برای حسابرسی، تصمیم

 (.49های موجود شود. )همان: خطرپذیری
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ز اهایی هستند که مدیر لازم است برای انجام امور جدید توانایی های ادراکی:مهارت -3

. فراگیری نحوه ها باید منجر به انجام کارها شوندها برخوردار باشد. این مهارتآن

ی ک سربرگزاری گردهمایی با مدیریت مؤثر ارتباطات با افراد، به معنای فراگیری ی

 .(5۳های مشخص است. )همان: روندها و مهارت

های مدیریتی باید از تجربه و تخصص هر مدیری برای انجام فعالیتتجربه و تخصص:  -4

هداف یشبرد اپها در ند با استفاده از آنکافی در زمینه فعالیت مربوط برخوردار باشد تا بتوا

  (.۳۷۸خوبی عمل کند. )همان: سازمان به

اری پذیری، توانایی ای است که مدیر لازم است برای انجام امور و برقرنظمپذیری: نظم -5

 (. 12۸های مختلف سازمان از آن برخوردار باشد. )همان: ارتباط بین بخش

ین ایژگی باشد و وای انجام کار موردنیاز باید واجد این مدیر برمدیریت علم و دانش:  -6

ترین عامل برای تغییر دادن است. معرفی کارمند به یک بخش آموزش پیشرفته آسان

ز پس آن اافزار( برای مثال مستلزم آموزش موارد جدیدی به وی است. اما اغلب افراد )نرم

یشتر یاد بگیرند. بنیست. تنها باید های قبلی اشتن دانستهآیند. نیازی به کنارگذبر می

 (. ۳۷9های ذهنی. )همان: طورکلی مدیریت دانش عبارت است از مدیریت سرمایهبه
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 الگوی مفهومی تحقیق 
 

   
 الگوی مفهومی تحقیق: ۳شکل 
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 محیط پژوهش

 بازنشسته در برخی از کشورهای جهان کارگیری نظامیاننحوه به

های ها و قابلیتتوسعه جهان با درک و آگاهی از توانایییافته و درحالسعهبیشتر کشورهای تو

مینه زهای جامعی را در بازنشستگان نظامی خود در امور اجرایی و مدیریتی، طرح و برنامه

اند. برای نمونه، کشور های دولتی و غیردولتی ارائه دادهها در فعالیتبهتر آنکارگیری هر چهبه

اد ین نهاکیل دفتر خدمات پیشرفت شغلی ارتش، کاریابی برای نظامیان را به آلمان با تش

ن بینی دولتمردان آلمان، مشکل اشتغال بازنشستگاواگذار کرده و با این طراحی و پیش

متخصص نظامی حل شده است؛ از جمله وظایف آن دفتر، تغییر کاربری شغلی است 

جام امور با لباس شخصی به امور محوله و ان(. در آمریکا، بازنشستگان 9: 1۳۸۷)صادقی، 

ن ارکناکجاری اشتغال دارند و از این لحاظ محدودیتی وجود ندارد. حتی نسبت به آموزش 

(. پاکستان، 11-9کنند و نیز مسئولیت کلیه امور محوله با شاغلان است )همان: پایور اقدام می

های مختلف کشور شستگی در مدیریتهای بالا، پس از بازنویژه در ردهاز افسران ارشد به

ها و حتی (. در ترکیه، بیشتر ژنرال1۳-1۶عنوان سفیر )همان: شود؛ از جمله بهاستفاده می

ت، های بازنشسته بلافاصله پس از بازنشستگی در سطح مدیریت کارخانجابسیاری از سرهنگ

از  وند و به برخیشهای عظیم و وسیع صنایع دفاعی ترکیه مشغول کار میمؤسسات و شرکت

های خصوصی با زمینه معاملات وسایل و تجهیزات نظامی داده ها مجوز تأسیس شرکتآن

کارگیری دوباره گان، به(. در چین، یکی از وظایف مهم اداره بازنشست1۷-2۳شود )همان: می

راد به موقعیت شغلی افهای دولتی یا صنایع و کارخانجات باتوجهافراد بازنشسته در سازمان

شود فرد بازنشسته، شغلی را که بعد از بازنشستگی احراز است. درهرصورت، تلاش می

ر روسیه، بازنشستگان (. در کشو4-۶اش باشد )همان: ز شغل قبلیکند، بالاتر یا هم ترامی

ه های دولتی یا وابسته باند. دسته اول، بیشتر جذب سازماننظامی را به سه دسته تقسیم کرده

توانند در بخش اند، میوند. دسته دوم که در ارتش مدیر بوده و بازنشست شدهشدولت می

عنوان مدیریت بخش شروع کنند. دسته نامه دولتی کار خود را بهها با معرفیمیانی شرکت

شوند اند که خودشان وارد بازار کار شده و در کارهای مناسب مشغول کار میسوم، افرادی

اع کارگیری از امرای بازنشسته توسط وزارت دففرانسه، سامانه به(. در ارتش 21-22)همان: 

 طراحی شده است.
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ت و سن، ملاک سال اس 55های غیرنظامی، سن بازنشستگی در ارتش همانند سازمان

با  عنوان مدیرانبازنشستگی است نه مدت خدمت؛ لذا وزارت دفاع از امیران بازنشسته به

ن برای (. دولت هندوستا25کند )همان: ع مرتبط استفاده میها و صنایمشاوران عالی در شرکت

برای  های آموزشی رابازگشت به کار بازنشستگان نیروهای مسلح، اقداماتی از جمله برنامه

عنوان شغل دوم، سازگاری کارکنان بازنشسته نیروهای مسلح در مشاغل غیرنظامی به

های ها و سازمانای مسلح در بخشهای شغلی برای بازنشستگان نیروهکردن فرصتفراهم

دولتی، برنامه خوداشتغالی بازنشستگان نیروهای مسلح و مساعدت به دولتی و نیمه

وع، (. در مجم1۳بازنشستگان نیروهای مسلح در کارآفرینی در نظر گرفته است )همان: 

 و استفاده های دولتی و غیردولتیکارگیری نظامیان بازنشسته در فعالیتکشورهای مختلف با به

ر مناسب از تخصص و تجربه آنان، از یک سو موجب حفظ کرامت و وجهه بازنشستگان د

ه از اند و از سوی دیگر، نظامیان بازنشسته با استفادها شدهجامعه و ایجاد نشاط و امید در آن

های مدیریتی و اجرایی، کمک شایانی به رشد و های خود در فعالیتتجربیات و توانایی

 اند. کشور و رفع مشکلات جامعه کرده توسعه

 

 یشینه بازنشستگی در نیروهای مسلح ایرانپ -ب

 «یرپنجمرضاخان »پیشینه بازنشستگی و تأسیس سازمانی پیشرفته به این منظور، به زمان 

، قانون مدونی در مورد بازنشستگی افسران، 1299گردد؛ زیرا تا قبل از کودتای سال بازمی

 یران، ازر نیروهای مسلح ادر نظامیان وجود نداشت. نظام بازنشستگی و بیمه داران و سایدرجه

ی به مدت خدمت و سن افراد، برای آنان تقاضاپدید آمد. فرمانده یگان باتوجه 1۳۰۰سال 

مان کرد تا پس از تصویب فرمانده کل، در فرارسال می« ارکان حرب»بازنشستگی و آن را به 

شد. ت میوق افراد از محل مالیات قشون و دارایی ارتش پرداخهمگانی درج شود. البته حق

 ( 12: 1۳۸۳)حاجیلو، 

هجری شمسی  1۳۰4زنشستگی برای نیروهای مسلح، به سال گیری صندوق باپیشینه شکل

داران ارتش، نخستین بانک گردد؛ آنجا که از محل کسور بازنشستگی افسران و درجهبرمی

 آغاز به کارکرد. « بانک سپه»و سپس « ونبانک پهلوی قش»ایرانی به نام 

در شعبه تقاعد و  1۳11تا  1۳۰۰کلیه امور مربوط به بازنشستگی و مستمری، از سال 

در دایره کارگزینی  1۳25تا سال  1۳11مستمریان دایره تنظیمات کل ارکان حرب و از سال 



 

 

68 

مه
لنا

ص
ف

 
طا

م
ه 

ور
 د

س،
د

مق
ع 

فا
 د

ت
عا

ل
2

ه  
ار

شم
 ،

1 ، 
ی )

یاپ
ه پ

ار
شم

5
 ،)

ار 
به

 
13

95
 

فراد واجد شد؛ بدین صورت که در خواست بازنشستگی ارکن یک ستاد ارتش انجام می

شد تا پس از رسیدگی و تصویب رئیس ستاد، در فرمان شرایط به رکن ستاد فرستاده می

 همگانی درج شود. 

صورت اداره که دایره کارگزینی از رکن یکم ستاد ارتش مجزا شد و به 1۳2۶تا  1۳25از سال 

« ره چهاردای» بهمستقلی به نام اداره کارگزینی ارتش در آمد، امور مربوط به بازنشستگی نیز 

 بازنشستگی محول شد. 

ید، به تصویب رس 1۳25ماه بر اساس قانون بیمه کادر ثابت ارتش و ژاندارمری که در آبان

طبق  ،1۳۳5تشکیل و در اسفندماه سال « سازمان بازنشستگی و بیمه ارتش و ژاندارمری»

ین ولی ا تأسیس شد؛ در شهربانی سابق« صندوق بازنشستگی و تعاونی شهربانی کشور»قانون، 

 1۳25، مشمول قانون بیمه کارکنان ثابت ارتش و ژاندارمری مصوب 1۳5۶صندوق در سال 

داره بودجه ا( 12شد و بیمه و بازنشستگی کادر شهربانی هم در بانک سپه ذخیره شد. )همان: 

 ع دوایراز مجمو 1۶/۰۸/1۳۳۶بازنشستگی ارتش و ژاندارمری و امور بیمه ارتش از تاریخ 

ر دهای اجتماعی و دایره بودجه وزارت جنگ سابق شکل گرفت و سرانجام بازنشستگی، بیمه

 های انقلاب اسلامی و تشکیل نیروی انتظامیپی ادغام شهربانی و ژاندارمری و کمیته

روی ، صندوقی مشترک به نام صندوق بازنشستگی نی1۳۶9جمهوری اسلامی ایران در سال 

 ران تشکیل شد. انتظامی جمهوری اسلامی ای

 2واحده قانون اصلاح تبصره ، مجلس شورای اسلامی با تصویب ماده2۰/۰5/1۳۷2 در تاریخ

ناثی که اسال سابقه خدمت و کارکنان  25قانون اجا، به کارکنان ذکوری که دارای حداقل 

نند. زنشستگی کسال سابقه خدمت باشند، اجازه داد خودشان تقاضای با 2۰دارای حداقل 

ربط است و صرف تقاضای قبول یا رد تقاضای آنان، منوط به نظر نیرو یا سازمان ذی

 ( 19۶: 1۳۸۸بود. )شهلایی،  های محوله نخواهدبازنشستگی، رافع مسئولیت

 

 کارگیری فعلی بازنشستگان نیروهای مسلح در جمهوری اسلامی ایرانحوه بهن -ج

صورت محدود برای حفظ و نگهداری کارکنان یران بهنیروهای مسلح جمهوری اسلامی ا

ها نیازمند است، راهکارهایی را به لحاظ قانونی و سال خدمت به آن ۳۰مجربی که پس از 

های قانونی، به شکلی کاملاً بجا داند از این ظرفیتبینی کرده و لازم میصورت محدود پیشبه

که « ورین نظامی فرماندهی معظم کل قواگروه مشا»برداری شود؛ از جمله: و مناسب بهره
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اند که قبلاً در مشاغل فرماندهی عالی در اگرچه بازنشسته نیستند، ولی همگی افسرانی

ها فاصله از مشاغل اند و اکنون با وجود سالهای اصلی نیروهای مسلح خدمت کردهسازمان

ها در امور ربه آنسال سنوات خدمتی، همچنان از دانش و تج 4۰فرماندهی و با بیش از 

 شود. برداری میای در مدیریت عالی و سیاستگذاری امور نظامی بهرهمشاوره

های کارگیری بازنشستگان نیرودر شرایط فعلی در نظام جمهوری اسلامی ایران در خصوص به

 شود: مسلح راهکارهایی به شرح ذیل اعمال می

 حفظ کارکنان مجرب؛ -

 تعویق بازنشستگی )ابقا(؛ -

 ه به خدمت؛اعاد -

 انتصاب؛ -

 مشاور؛ -

 کاریابی در خارج از سازمان؛ -

 (.۷4-212: 1۳۸۸های غیرسازمانی )شهلایی، همکاری -

 

 

 های آماری تحقیقیافته

 ای نامههای پرسشحلیل توصیفی دادهت -الف

افی کدرصد از پاسخگویان تحصیلات عالی دارند؛ یعنی از دانش و معلومات  9۰حدود  -

 ت برخوردارند.برای پاسخ به سؤالا

 اند.بازنشسته شده 1۳۸5درصد( قبل از سال  25/5۶اکثر پاسخگویان ) -

 سال سن دارند.  55درصد( بالاتر از  ۸۰اکثر پاسخگویان ) -

 شوندگان از تحصیلات عالی و تجربه کاری خوبی برخوردارند. طورکلی اکثر مصاحبهبه

 

 ها ادهتحلیل استنباطی د -ب 

گام شوندگان، توان کاری کارکنان نیروهای مسلح را در هندرصد پرسش ۷5/۶۸حدود  -

 م و خیلیکدام از پاسخگویان، آن را کبازنشستگی، زیاد و خیلی زیاد ارزیابی کرده و هیچ

 اند.کم ارزیابی نکرده
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شوندگان، توان کاری کارکنان نیروهای مسلح را در هنگام درصد پرسش 25/۶حدود  -

 ۷۰درصد آموزشی و  5/1۷درصد خدماتی،  25/۶، بازنشستگی مناسب مشاغل اجرایی

 اند.درصد در حوزه مدیریتی ارزیابی کرده

 شوندگان، نیاز به اشتغال بازنشستگان نیروهای مسلح را زیاددرصد پرسش 25/۷۶حدود  -

 اند.درصد آن را کم و خیلی کم ارزیابی کرده 5/2و خیلی زیاد و تنها 

زنشستگان نیروهای مسلح را موجود اشتغال با شوندگان، تناسب وضعیتدرصد پرسش 1۰ -

لی کم درصد این تناسب را کم و خی ۶۰با منزلت اجتماعی آنان زیاد و خیلی زیاد و 

 اند.ارزیابی کرده

ی شوندگان، احساس مسئولیت سازمان را در مقابل بازنشستگان نیروهاپنج درصد پرسش -

یابی یت را کم و خیلی کم ارزدرصد این احساس مسئول ۷۰مسلح زیاد و خیلی زیاد و 

 اند.کرده

کارگیری بازنشستگان نیروهای مسلح را در شوندگان، میزان بهدرصد پرسش 25/۶ -

م و ک درصد این میزان را 25/۸۶ضر زیاد و خیلی زیاد و های اثربخش در حال حافعالیت

 اند.خیلی کم ارزیابی کرده

 

 هاآزمون فرضیه

متی مدیریتی در نشستگان نیروهای مسلح با سوابق خدکارگیری بازبه ( فرضیه یکم:1

های اثربخش مدیریتی کشور، باعث تحول و ارتقای سطوح نیروهای مسلح، در فعالیت

 ر جمهوری اسلامی ایران خواهد شد.مدیریت د

 

 های داده شده به سؤالات مرتبط با فرضیه اول: درصد فراوانی پاسخ1جدول 
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 شاخص

1۰۰% ۸۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 5۰/۷ ۶ ۷۰/5۸ 4۷ ۷5/۳۳ 2۷ 1۰ 
قدرت 

 گیریتصمیم

1۰۰% ۸۰ ۰ ۰ 5۰/2 2 25/۶ 5 ۰۰/۶۰ 4۸ 25/۳1 25 11 
قدرت 

 سازماندهی
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 شاخص

1۰۰% ۸۰ ۰ ۰ 5۰/2 2 ۷5/۸ ۷ ۰۰/۶۰ 4۸ ۷5/2۸ 2۳ 12 
قدرت 

 ریزیبرنامه

1۰۰% ۸۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰۰/5 4 5۰/۶2 5۰ 5۰/۳2 2۶ 1۳ 
کنترل و 

 هماهنگی

1۰۰% ۸۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 25/۶ 5 25/5۶ 45 5۰/۳۷ ۳۰ 14 
نظارت و 

 ارزیابی

1۰۰% ۸۰ ۰ ۰ 25/1 1 5۰/۷ 11 ۰۰/۶۰ 4۸ 5۰/۳2 2۶ 15 

توجه به 

منافع 

 سازمانی

1۰۰% ۸۰ ۰ ۰ 25/1 1 ۷5/1۳ 11 25/5۶ 45 ۷5/2۸ 2۳ 1۶ 
قناعت و 

 جوییصرفه

1۰۰% ۸۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 25/11 9 ۷5/5۸ 4۷ ۰۰/۳۰ 24 1۷ 
رفتار 

 مناسب

1۰۰% ۸۰ ۰ ۰ 25/1 1 ۷5/۸ ۷ ۷5/4۸ ۳9 25/41 ۳۳ 1۸ 
تجربه و 

 تخصص

شوندگان با درصدهای بسیار بالایی در شود، پرسشمشاهده می 1طور که در جدول همان

ا تیجه، بندر  های زیاد و خیلی زیاد را انتخاب وپاسخ به سؤالات مربوط به این فرضیه، گزینه

 شده است. دادهنمایش 1اند. نتایج حاصل در نمودار درصد بالایی فرضیه اول را تأیید کرده
 

 
دیریتی های کارکنان بازنشسته نیروهای مسلح با سوابق شغلی م: میزان تأثیر شایستگی1نمودار 

 شورها( در ارتقای سطوح مدیریتی در ک)شاخص
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های رایی در نیروری بازنشستگان نیروهای مسلح با سوابق خدمتی اجکارگیبهفرضیه دوم:  (2

ر های اثربخش اجرایی کشور، باعث تحول و ارتقای سطوح مدیریت دمسلح در فعالیت

 جمهوری اسلامی ایران خواهد شد.
 

 های داده شده به سؤالات مرتبط با فرضیه دومدرصد فراوانی پاسخ 2جدول 
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 شاخص

 های ادراکیمهارت 19 15 75/18 54 50/67 10 50/12 1 25/1 0 0 80 100%

 خطرپذیری 20 23 75/28 42 50/52 14 50/17 1 25/1 0 0 80 100%

 مدیریت علم و دانش 21 19 75/23 50 50/62 9 25/11 2 50/2 0 0 80 100%

 پذیرینظم 22 42 50/52 36 00/45 1 25/1 1 25/1 0 0 80 100%

 آموزش 23 19 75/23 53 25/66 8 00/10 0 0 0 0 80 100%

 تجربه و تخصص 24 33 25/41 39 75/48 7 75/8 1 25/1 0 0 80 100%

شوندگان با درصد بالایی در پاسخ به شود، پرسشمشاهده می 2طور که در جدول همان

ا درصد های زیاد و خیلی زیاد را انتخاب و در نتیجه، بفرضیه، گزینهسؤالات مربوط به این 

 شده است. دادهنمایش 2ل در نمودار اند. نتایج حاصبالایی فرضیه دوم را تأیید کرده

 

 
ی های کارکنان نیروهای مسلح با سوابق شغلی اجرای( میزان تأثیر شایستگی2نمودار شماره )

 ح مدیریتی کشورها( در ارتقای سطو)شاخص
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 گیریتجزیه، تحلیل و نتیجه

 شوندگان های داده شده توسط مصاحبهحلیل پاسخت -الف 

 سؤالات مصاحبه: 

های اثربخش کارگیری بازنشستگان نیروهای مسلح در فعالیتدر حال حاضر نحوه به -1

 مدیریتی و اجرایی در جمهوری اسلامی ایران چگونه است؟

ی، های اثربخش مدیریتی و اجراینشستگان نیروهای مسلح در فعالیتکارگیری بازآیا به -2

 باعث تحول و ارتقای سطوح مدیریتی جمهوری اسلامی ایران خواهد شد؟

کارگیری شما بر اساس الگوی کشورهای پیشرفته جهان، چه الگویی را برای به -۳

در جمهوری های اثربخش مدیریتی و اجرایی بازنشستگان نیروهای مسلح در فعالیت

 کنید؟اسلامی ایران پیشنهاد می

 کارگیری کارکنان بازنشسته نیروهایبه نظر شما متغیرهای مستقل موضوع تحقیق )به -4

 باشند؟ هایی میهای مدیریتی و اجرایی( دارای چه شاخصمسلح در فعالیت

د با وجوشوندگان در ارتباط با سؤال اول بر این عقیده بودند که در حال حاضر مصاحبه

های هزمین برخورداری بازنشستگان نیروهای مسلح از توانایی و قابلیت و تجربیات بالا در

عداد اند و تنها تهای ملی کمتر موردتوجه و استفاده قرار گرفتهمدیریتی و اجرایی، این سرمایه

 نیست. یافتهکنند که آن هم به شکل سازمانوظیفه میمعدودی از آنان در برخی مشاغل انجام

ن خاطر دارابودشوندگان در ارتباط با سؤال دوم عقیده داشتند که نظامیان بازنشسته بهمصاحبه

 ران وتجارب بالای خدمتی، نظم و انضباط، روحیه قوی، علم و دانش، تجربه مدیریت بح

معه های دیگر، اثرات بسیار مفیدی در تحول و ارتقای سطوح مدیریتی جابسیاری از ویژگی

که تعداد معدودی از بازنشستگان که جذب کار در بازار آزاد، طورید داشت؛ بهخواهن

ترین مدیران و کارکنان هستند. اند، اکنون جزء موفقها و... شدهها، دانشگاهمؤسسات، شرکت

 کنند. ها را تأیید مینامه نیز این دادهنتایج حاصل از تحلیل سؤالات پرسش

های مختلف کارگیری بازنشستگان نیروهای مسلح در بخشهها همچنین معتقد بودند بآن

تنها موجب حفظ کرامت و منزلت بازنشستگان در جامعه و ایجاد نشاط مدیریتی و اجرایی، نه

ها خواهد شد، بلکه گامی بلند در جهت رشد و توسعه کشور و تحول و و امید در آن

نامه نیز صحت دانی به کمک پرسشویژه در حوزه مدیریت خواهد شد. بررسی میپیشرفت، به



 

 

74 

مه
لنا

ص
ف

 
طا

م
ه 

ور
 د

س،
د

مق
ع 

فا
 د

ت
عا

ل
2

ه  
ار

شم
 ،

1 ، 
ی )

یاپ
ه پ

ار
شم

5
 ،)

ار 
به

 
13

95
 

 این عقیده را مورد تأیید قرار داد. 

شوندگان در ارتباط با سؤال سوم بر این عقیده بودند که در بیشتر کشورهای مصاحبه

های تفکر و اتاق فکر، از تجربه بالا و تخصص توسعه، با تشکیل کانونیافته یا درحالتوسعه

کنند و خوبی استفاده میپردازی بهدر امر مشاوره و ایدهمناسب بازنشستگان نیروهای مسلح 

ر دگذاری علاوه بر این، بعضی از این کشورها با کسر مبلغی از حقوق نظامیان و سرمایه

ها را ها و مؤسسات مرتبط با نیروهای مسلح، پس از بازنشستگی تعداد زیادی از آنشرکت

ی شورهای غربی از جمله آمریکا و کشورهاکنند. در اغلب کها میجذب کار در همین شرکت

ب ها و مراکز آموزش و پژوهشی نظامی و غیرنظامی و حتی در مناصاروپایی، در دانشگاه

یع شود. علت اصلی هم این است که صناکشوری، از بازنشستگان نیروهای مسلح استفاده می

رای این نیروی انسانی بچرخد؛ لذا در تربیت و اقتصاد این کشورها حول محور بنیه دفاعی می

د در شود تا پایورانی را تربیت کنند که پس از خاتمه خدمت خود بتواننامر مهم تلاش می

  مراکز فرهنگی، سیاسی، حکومتی، اقتصادی و تولیدی، فعالیت مؤثر داشته باشند.

 های متغیرهای مستقلنظران، شاخصاتفاق صاحبدر پاسخ به سؤال چهارم نیز اکثر قریب به

 موضوع در این تحقیق را مورد تأیید قرار دادند. 

 دهد که: شان میای و آماری نهای کتابخانهطورکلی ارزیابی و تحلیل یافتهبه

 ۳۰ام نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران برای حفظ کارکنان مجربی که پس از انج( 1

هایی ند است، راهکارها نیازمسال خدمت باید بازنشسته شوند ولی نیروهای مسلح به آن

های قانونی برای ایجاد بینی کند و لازم است محدودیترا به لحاظ قانونی پیش

های بازنشستگان برداشته برداری کاملاً بجا و مناسب از قابلیتهای لازم جهت بهرهظرفیت

اند از: ابقا، اعاده به خدمت، خرید خدمت، انتصاب، مشاوره و ها عبارتشود. این ظرفیت

 های غیرسازمانی.مکاریه

ها و توسعه جهان با درک و آگاهی نسبت به توانایییافته و درحالبیشتر کشورهای توسعه( 2

های جامعی های بازنشستگان نظامی خود در امور اجرایی و مدیریتی، طرح و برنامهقابلیت

ارند؛ از جمله: های دولتی و غیردولتی دها در فعالیتبهتر آنکارگیری هر چهدر زمینه به

های های بالا در دوران بازنشستگی در مدیریتویژه ردهاستفاده از افسران ارشد و به

کارگیری در سطح عنوان سفیر، بهها به خارج از کشور بهمختلف کشوری، اعزام آن
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های های عظیم، اعطای مجوز تأسیس شرکتمدیریت کارخانجات، مؤسسات و شرکت

عنوان مدیر یا مشاور ت وسایل و تجهیزات نیروهای مسلح، بهخصوصی در زمینه معاملا

 های آموزشی، پژوهشی و غیره.ویژه صنایع دفاعی و برنامهها و صنایع بهعالی در شرکت

های تحقیق را با درصد بالایی مورد تأیید شوندگان، فرضیهوتحلیل نظرات پرسشتجزیه( ۳

یروهای نکارگیری بازنشستگان تیجه گرفت که بهتوان چنین نقرار داده است؛ بنابراین، می

های کسب شده در های اثربخش مدیریتی و اجرایی بر اساس ویژگیمسلح در فعالیت

 ها در جمهوری اسلامی ایران، باعث تحول و ارتقای سطوحطول خدمت و نیازمندی آن

میم حقیق تعتوان به کل جامعه مورد تمدیریت در حد زیاد خواهد شد. این نتیجه را می

 داد.

شوندگان به سؤالات پرسش شده نشان داد با شناسایی نتایج حاصل از پاسخ مصاحبه( 4

ها در هر یک از کارگیری آنهای بازنشستگان نیروهای مسلح و بهتخصص و قابلیت

گیری از ها، همچنین بهرههای اثربخش مدیریتی و اجرایی بر اساس شایستگی آنفعالیت

ها در کارگیری آنشده در سایر کشورهای جهان در زمینه چگونگی به های تجربهروش

توان کرامت و منزلت بازنشستگان نیروهای های مدیریتی و اجرایی، از یک سو میفعالیت

ها شد و از سوی دیگر، مسلح را در جامعه حفظ کرد و موجب نشاط و امید در آن

های های خود در فعالیتات و تواناییبیتوانند با استفاده از تجرکارکنان بازنشسته می

 کلاتمدیریتی و اجرایی، نقش مؤثر و شایان توجهی در رشد و توسعه کشور و رفع مش

 جامعه ایفا کنند.

کارگیری های مؤثر بر نحوه بهبر اساس متغیرهای مستقل و وابسته تحقیق و شاخص( 5

یی در و اجرایی، الگو دیریتیهای اثربخش مکارکنان بازنشسته نیروهای مسلح در فعالیت

کارگیری کارکنان بازنشسته دهنده نحوه بهاین تحقیق ارائه شده است. این الگو نشان

ترین اصل در این الگو، های مدیریتی و اجرایی است. مهمنیروهای مسلح در فعالیت

های کارکنان بازنشسته نیروهای مسلح و سپس شناسایی تخصص، توانایی و قابلیت

های مدیریتی و اجرایی هایشان در فعالیتها بر اساس تخصص و تواناییرگیری آنکابه

 است.
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 کارگیری بازنشستگان نیروهای مسلحالگوی نظری تحقیق )مدل به(: 4شکل شماره )

 منظور ارتقای سطوح مدیریتی(های اثربخش بهدر فعالیت
 

ی مسلح با توانایی و قابلیت قدرت دهنده آن است که بازنشستگان نیروهاالگوی مذکور نشان

ریزی، قدرت کنترل و هماهنگی، قدرت نظارت گیری، قدرت سازماندهی، قدرت برنامهتصمیم

جویی، تجربه و تخصص و ارزیابی، توجه به منافع سازمانی، رفتار مناسب، قناعت و صرفه
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ت، استاد دانشگاه و های مدیریتی مانند استاندار، فرماندار، مدیر شرکتوانند در فعالیتمی

هایی مثل وزارت دفاع و پشتیبانی پژوهشگر مراکز علمی و پژوهشی و غیره و در سازمان

های دولتی مشغول به کار شوند تا نتیجه ها و سازماننیروهای مسلح کشور و سایر وزارتخانه

 آن به اثربخشی بیشتر و ارتقای سطوح مدیریت کشور منجر شود. 

های ادراکی، آموزشی، بازنشستگان نیروهای مسلح که از مهارتهمچنین آن دسته از 

توانند در پذیری، مدیریت علم و دانش و تجربه و تخصص برخوردارند، میخطرپذیری، نظم

وترابری، پست و تلگراف، ونقل کشور، وزارت راههای اجرایی از جمله: ناوگان حملفعالیت

 ها مشغول به کار شوند تاخانجات و شرکتارتباطات و فناوری، حراست و انتظامات کار

 نتیجه آن به اثربخشی بیشتر و ارتقای سطوح مدیریت کشور منجر شود. 

 

 الگوی پیشنهادی تحقیق

آمده عملهای بههای انجام شده و همچنین نتایج حاصل از تحلیلبر اساس مطالعات و بررسی

کارگیری ی ذیل برای بهی پیشنهادشوندگان، الگودر این تحقیق و مبتنی بر نظرات مصاحبه

 شود. های اثربخش مدیریتی و اجرایی ارائه میکارکنان بازنشسته نیروهای مسلح در فعالیت
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 پیشنهادها

با عنوان دفتر خدمات پیشرفت شغلی برای نیروهای مسلح در کانون  تشکیل دفتری -1

نان وزش کارکی و اجرای آمریزبازنشستگان نیروهای مذکور با مأموریت و وظیفه برنامه

ها های آنها و شایستگیدر شرف بازنشستگی، قبل از دوران بازنشستگی و تعیین مهارت

دهی سازمان این برای امور مدیریتی یا اجرایی و کاریابی برای آنان در مشاغل غیرنظامی. با

تی و های مدیریتوان با تشخیص و شناسایی تخصص و مهارتهای لازم، میبینیو پیش

سازمان  ها را برای اشتغال بعد از بازنشستگی بهاجرایی کارکنان در شرف بازنشستگی، آن

 یادیغیرنظامی معرفی و مشکل اشتغال بازنشستگان متخصص نیروهای مسلح را تا حد ز

 حل کرد. 

رسند تصویب گی میقانونی در نیروهای مسلح برای تمام کارکنانی که به آستانه بازنشست -2

محض بازنشستگی، به یک موجب آن، هر یک از کارکنان نیروهای مسلح بهه بهشود ک

الاتر، بیای درجه بالاتر از درجه خود نایل شود؛ این مزیت علاوه بر دریافت حقوق و مزا

ر شرف ویژه داز نظر روحی و روانی نیز باعث ایجاد جو مثبت در بین کارکنان شاغل و به

 بازنشستگی خواهد شد. 

خصص کارگیری کارکنان بازنشسته توسط وزارت دفاع طراحی شود تا بر مبنای تانه بهسام -۳

ی مسلح، های مدیریتی کارکنان شایسته و توانمند بازنشسته نیروهافنی، اداری و شایستگی

 ها و صنایع دفاعی استفاده شود. عنوان مدیران با مشاوران عالی در شرکتها بهاز آن

ها، در ظامی و وزارتخانهتگان نیروهای مسلح در مشاغل غیرنکارگیری بازنشسبه -4

 هایی مانند سفیر، کاردار و رایزن در داخل و خارج از کشور. سمت

اتی به کارگیری مجدد بازنشستگان نیروهای مسلح در سایر مشاغل در جامعه، اقدامبرای به -5

عنوان هبر مشاغل غیرنظامی ای سازگاری ایشان دهای آموزشی برعمل آید؛ از جمله: برنامه

ها و های شغلی برای بازنشستگان نیروهای مسلح در بخشکردن فرصتشغل دوم؛ فراهم

دولتی؛ برنامه خوداشتغالی بازنشستگان نیروهای مسلح و های دولتی و نیمهسازمان

 ی های تولیدمساعدت به آنان در کارآفرینی و ایجاد و توسعه مؤسسات آموزشی و شرکت

ها پس از شناسایی تخصص کارکنان نیروهای مسلح قبل از بازنشستگی و استفاده از آن -۶

های نظامی و غیرنظامی از سوی وزارت امور عنوان مدیر یا ناظر در پروژهبازنشستگی به
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 خارجه.

ها و مراکز آموزشی و پژوهشی نظامی، کارگیری بازنشستگان در سیستم اداری دانشکدهبه -۷

های ها و کتابنامهها در تهیه آیینعنوان کارشناس و استفاده از آنیرنظامی بهانتظامی و غ

ای عنوان مربی و استاد بردانشگاهی نیروهای مسلح، همچنین دعوت از بازنشستگان به

 های مختلف نظامی و انتظامی.های نیروهای مسلح و دورهتدریس در دانشکده

مراکز  صص بازنشستگان نیروهای مسلح درحداکثر استفاده از تجربه بالا و تخ -۸

ای و مدیریتی با تشکیل پردازی و کارهای مشاورهها در ایدهپژوهشی و استفاده از آنعلمی

 کانون تفکر و اتاق فکر. 

گذاری مشترک برای بازنشستگان نیروهای مسلح و توان با تشکیل صندوق سرمایهمی -9

ز ازمان تأمین اجتماعی نیروهای مسلح، تشکیل سامانه جذب و توانمندسازی در سا

لید د توبازنشستگان نیروهای مسلح در مشاغل مدیریتی و اجرایی استفاده کرد و به رش

ای و توان با ارائه خدمات مشاورهملی و ایجاد اشتغال در کشور کمک کرد. همچنین می

 رد. آموزش رایگان، بازنشستگان نیروهای مسلح را برای اشتغال مجدد آماده ک
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 منابع

)ارتش  (؛ بررسی منزلت اجتماعی بازنشستگان نیروهای مسلح1۳۸۳.آشنا، سید حمیدرضا )1

 جا. نزا جمهوری اسلامی ایران( بعد از دفاع مقدس، تهران، دانشکده فرماندهی و ستاد

جرایی آن نظام بازنشستگی مستخدمان رسمی دولت و سازمان ا»(؛ 1۳۸1. بازیار، منوچهر )2

 بهار(. ) ۳۳، فصلنامه مجلس و پژوهش، ش «غاز تا امروزاز آ

؛ «های کیفیت زندگیاشتغال مجدد بازنشستگان و شاخص»؛ (1۳۸۶. پوررضا و همکارن)۳

 . 2پژوهشی رفاه اجتماعی، ش فصلنامه علمی

قرر م(؛ بررسی علل و عوامل مؤثر بر بازنشستگی پیش از موعد 1۳۸۳. حاجیلو، علی )4

 تهران، دانشکده فرماندهی و ستاد نزاجا.  کارکنان نزاجا،

 ، سمت. (؛ مقدمه ای بر روش تحقیق در علوم انسانی، تهران1۳۷۸. حافظ نیا، محمدرضا)5

 (؛ استنباط آماری در پژوهش رفتاری، تهران، دیبا. 1۳۷۰. حیدرعلی، هومن)۶

از(؛ تهران، شیر (؛ اشتغال بازنشستگان نیروهای مسلح )نزاجا در1۳۷۷. خالقیان، عبدالله )۷

 دانشکده فرماندهی و ستاد نزاجا. 

های کیفیت اشتغال مجدد بازنشستگان و شاخص»(، 1۳۸۶سلیم زاده، حمیده و همکارن ). ۸

 . 2پژوهشی رفاه اجتماعی، ش ، فصلنامه علمی«زندگی

کارگیری نیروهای جوان در مشاغل حساس و کلیدی و (؛ چگونگی به1۳۸۸.شهلایی، ناصر )9

رح نت طه الگوی مناسب جهت استفاده از نیروهای مجرب در سطح اجا؛ تهران، معاوارائ

؛ (1۳۸2. شیخ ابومسعودی، عباس )1۰و برنامه، مدیریت تحقیقات نظری ستاد اجا. 

 ، ارکان.] بی جا[ن در مدیریت، آریزی استراتژیک و کاربرد برنامه

اونت تشهای جهان، تهران، مع(؛ وضعیت پرسنل بازنشسته در ار1۳۸۷. صادقی، محمد)11 

 طرح و برنامه تحقیق و پژوهش نیروهای مسلح.

 های مدیریتی، تهران، انستیتو ایز ایران. (؛ دانستنی1۳۸5. عیاری، علیرضا)12 

ن، تهران، آ؛ بررسی وضعیت اشتغال بازنشستگان و عوامل مؤثر بر (1۳۸4. غفاری، شیرین )1۳

 بازنشستگی کشور. وزارت رفاه و تأمین اجتماعی سازمان
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ان جتماعی، سازم؛ آینده بازنشستگی؛ تهران، وزارت رفاه و تأمین ا(1۳۸4. غلام زاده، زهرا)14

 بازنشستگی کشور.

دمت مقرر، ؛ عوامل مؤثر در عدم تمایل به بازنشستگی در پایان خ(1۳۷9. قربانی، حسن )15

 تهران، دانشکده فرماندهی و ستاد نزاجا.

 ؛ رهبری و مدیریت آموزشی، ]بی جا[، ارکان.(1۳۸۳محمد ). میرکمالی، سید 1۶

  ران، شروین.(؛ مدیریت استراتژیک منابع انسانی و روابط کار، ته1۳۸۰. میرسپاسی، ناصر)1۷

 اسفندماه(. )92؛ سازمان بازنشستگی کشور، ش (1۳۸1. نشریه ثمر)1۸
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