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 جوهره فرماندهی؛ استعدادهای بنیادین فرماندهی در فرماندهان دفاع مقدس
 2محمدمهدی حیدری دلگرم، 1اتیب دیعبدالحم

 27/12/1401اریخ پذیرش: ت                                       15/09/1401تاریخ دریافت: 

  :چکیده

گذاری یک فرد در می است. نشانموفقیت یک سازمان نظاها در هترین مولفیکی از بنیادینفرماندهی      

 وله آموزش پروری از جمجایگاه فرماندهی، اگر مبتنی بر استعدادیابی دقیقی نباشد، همه فرایندهای جانشین

مین شود. به ه اندوزی و ارتقای آن فرد را دچار اختلال کرده و در نهایت منجر به تضعیف سازمان نظامیتجربه

پروری با دقتی مضاعف صورت ترین گام در جانشینبسا مهملیل لازم است استعدادیابی به مثابه اولین و اید

ه شده آمد پذیرفتای موفق و کارگیرد. از آن جا که در دوران انقلاب اسلامی، تجربه دفاع مقدس به عنوان تجربه

عه ه با مطالش تلاش شددر این پژوهگرفته است.  نظر قرار سته موفق مدزیاست، ببرسی آن دوران به مثابه تجربه

ان مشترک مه آنهزندگی بیست نفر از فرماندهانِ شهید دفاع مقدس، استعدادهای بنیادین فرماندهی که میان 

جایگاه  های مورد نیاز برایتوانند شایستگیبوده، احصا گردد. این استعدادهای بنیادین به هنگام شکوفا شدن، می

ادی و های پژوهش به روش مطالعات اسندر فرد فراهم آورند. در پژوهش حاضر گردآوری دادهفرماندهی را 

ن اقدام اند، به مصاحبه با نزدیکان آناای صورت پذیرفته و در مواردی که منابع موجود دارای نقص بودهکتابخانه

ضامین مباز و رسیدن به ها به روش تحلیل مضمون انجام شده است. پس از کدگذاری شده است. تحلیل داده

زرگواری ب»، «وحبزرگی ر»، «عقل»فرعی و اصلی نتایج تحقیق نشان داد استعدادهای بنیادین فرماندهی شامل 

 باشد. می« های جسمانیویژگی»و « قوت روح»، «روح

 .ی فرماندهی، استعدادیابی، دفاع مقدس، جانشین پروری، تحلیل مضمونجوهره :واژگان اصلی
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 مقدمه 

های بدزر  نظدامی در طدول تداریی بسدیار هدا و شکسدتاهمیّت نقش فرمانددهان در پیروزی     

تر از گذشدته برجسته بوده است. اگرچه امروز توجهّ به ابعاد محیطی، اجتماعی و سداختاری پررندگ

شدود کده نقدش کاسته شده، اماّ همچندان کمتدر کسدی یافدت می« افراد»گردیده و از توجهّ به نقش 

های فدردی و شخصدیتی افدراد را در شدکل دادن رخددادها و حدواد، بدزر ، و حتدّی در یویژگ

های سدخت ویژه در موقعیّتدادن یا از بین بردن ساختارها و شرایط اجتماعی، نادیده بگیرد. بهشکل

زندد، همدان بسا مهمترین عاملی که ایفای نقش کرده و تحدولّات را رقدم میو لحظات حساّس، چه

دهدد کده تداریی نظدامی شدهادت می»نویسد: و خصائص شخصی افراد باشد. محققّی می هاویژگی

ی اش، مخصوصاً منوط به وضع و رفتار اوسدت. کلیدهی عدهّهنگام محاربه، نفوذ فرمانده در روحیه

اند. هر کداری کده او بکندد و هرچده کده او بگویدد، کداملاً در محاربین چشم خود را به وی دوخته

تر انش مؤثرّ و مسری است. هر اندازه فشار خطر زیادتر و حالت دفاعیِ عددهّ پریشدانوجود زیردست

 (124: 1362)قوزانلو، « گردد.تر میاندازه مهمهمانی فرماندهان بهباشد، وظیفه

. ابعادی فراتر از ابعاد نظامیِ صرف پیدا کدرده اسدت« فرماندهی»ی از سوی دیگر، امروزه مسئله     

های نظامی بده خدود تر از نبردها و درگیریابعادی گسترده« جنگ»جهت است که مفهوم و این بدان

ی های نرمِ اجتمداعی، اقتصدادی و فرهنگدی و... نیدز نیازمندد فرمانددهانگرفته است. در واقع، جنگ

ای یهای بحرانی با قدرت روحی خود و با تأثیرگدذارهستند که کارها را به پیش برده و در موقعیتّ

 در نیروهای خود دارند، فضا را مدیریت کرده و از وقوع شکست جلوگیری کنند. که

 هایی برای فرماندهی لازم است؟ کدداماماّ کدام افراد برای فرماندهی مناسب هستند؟ چه ویژگی     

نمایندد؟ ی فرماندهی میروحیات و صفات روحی، شخصیتی و یا جسمی هستند که فرد را شایسته

 ین قدرت تأثیرگذاری چیست؟های امؤلفّه

هدای های زیادی ممکن است پیش ما قرار گیرد. بررسی ویژگیدادن به این سؤال، راهبرای پاسی    

هدای شده برای یک فرمانده خوب، در قرآن، روایدات و یدا کدلام بزرگدان، بررسدی تئوریبرشمرده

شناسدی اجتمداعی، و روان شناسدیشناسدی، جامعهمربوط به رهبدری و فرمانددهی از دیددگاه روان

شناسی، و استفاده از تحقیقات اجتمداعی گیری شخصیت در روانهای مربوط به رشد و شکلتئوری

هدای فرمانددهی، بخشدی از ایدن منظور دستیابی به مهمتدرین ویژگیمتنوعّ )اعم از کمی و کیفی( به

 دهند.ها را تشکیل میراه
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 گیرد، بررسدی تداریخی پیرامدون کسدانی اسدت کده روی ما قرارتواند پیش هایی که مییکی از راه     

هدای ایدن افدراد و اند. بررسدی ویژگیهای مهم تاریی شدناخته شددهدر برهه مؤثرعنوان فرماندهانی به

های بدزر  ی استعدادهایی که آنها را به فرماندهانی موفقّ تبدیل کرده و یا در جایگاه فرمانددهیمطالعه

 های لازم برای فرماندهی، تلقیّ شود.ند راهکاری مناسب برای استقرای ویژگیتواقرار داده، می

ی پدذیرفتن مسدئولیتّ هدای جسدمی و روحدی کده فدرد را آمدادهشناخت آن دسدته از ویژگی     

ار کند، امری لازم و مورد توجهّ برای کسانی است که در موضع انتخاب فرماندهان قدرفرماندهی می

تمدام گدر بسدیاری از پادشداهان و افدراد بدزر  سیاسدی بده خوانددن تداریی اهدارند. در گذشدته، ا

شدند، یکی از مهمترین دلایدل آن، پیددا کدردن ورزیدند یا به این کار تشویق و گاهی واداشته میمی

های آنها بدوده اسدت تدا بدر همین شناخت نسبت به فرماندهان بزر  گذشته و خصائص و ویژگی

 تر عمل کنند.های فرماندهان خود موفقّ  گام بردارند و یا در انتخابطریق این فرماندهان بزر

دست آوردن یک شناخت منسجم و هماهنگ، نیازمند دستیابی به یک الگدوی مفهدومی از اماّ به     

ی حجدم بدالایی از مطالعدات های این فرماندهان است. ایدن الگدو، تنهدا در سدایهمهمترین ویژگی

هدای پراکندده را جمدع علاوه، نیازمند روشی است کده بتواندد دادهد؛ بلکه بهآیدست نمیتاریخی به

مند سازد. هدف پژوهش حاضدر، در همدین نکتده نمایدان ها را نظامها شکل داده و آنساخته، به آن

هدای فرمانددهان شود. دستیابی به یک الگوی مفهومی و یک ساختار مدنظمّ از صدفات و ویژگیمی

 آید. دست میسلسله مطالعات تاریخی گسترده به بزر ، که از دل یک

نجدر بده لفلدت از اسدتعدادهای ذاتدی آندان م عمددتاًهای تعینّ یافته در افدراد تمرکز بر ویژگی     

دانیم هر عملی در فعل، متکی بر استعدادی در درون جدان اسدت و توقدع شود درصورتی که میمی

افدراد  داد ذاتدیتوقعی نابجا است. قوه لازمه، همان اسدتع بروز فعل از کسی که فاقد قوه لازمه باشد،

را  -در اینجدا فرمانددهی –ر تواند آن فعدل مدد نظداست که اگر به خوبی کشف و شکوفا شود، می

 بروز و ظهور دهد. 

 معمدولاًاندد، امدا های نظامی هرچند به خوبی اهمیت فرمانددهی را ادراک کردهبسیاری سازمان     

بان را از پله فوقانی بالا بروند! یعنی به جای تمرکز بر فرایند جانشین پدروری و طدی خواهند نردمی

اندوزی و در نهایت انتصاب، به یکباره در جسدتجوی فرایند استعدادیابی، تربیت و شکوفایی، تجربه

رونددد. بدددیهی اسددت سددازمانی کدده بددرای کشددف و تربیددتِ ترین فددرد بددرای انتصدداب میشایسددته

چندان شایسته سر و کار خواهد داشدت کوتاهی کرده، با شایستگانی کمتر و افرادی نهاستعدادهایش 
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 و این یعنی اضمحلال و افول آن سازمان. 

های ایسدتگیشپژوهش حاضر به دنبال آن است تا با استفاده از تجربه دفاع مقدس و اسدتقرا از      

تدوان بدا کند. در ایدن صدورت می فرماندهان آن دوران به سوی کشف استعدادهای بنیادین حرکت

 اتکا بر استعدادهای بنیادینِ احصا شده، فرایند جانشین پروری را بازتعریف نمود.

 باشند:بنابراین سؤالات تحقیق به شرح ذیل می

 سؤال اصلی:

 های بنیادین فرماندهی در فرماندهان دفاع مقدس چه مواردی بوده است؟استعداد

 سؤالات فرعی:

 اند؟های مشترکی بودهن دفاع مقدس دارای شایستگیآیا فرماندها

 های فرماندهان دفاع مقدس را به استعدادهایی بنیادین ارجاع داد؟توان شایستگیآیا می
 

 ی پژوهشدامنه

هدای تدوان در بخش، می«فرمانددهان بدزر  تداریی»برای مطالعات تاریخی در مورد شخصیت      

تواندد بدرای شماری از تاریی گذشتگان وجدود دارد کده میبی متعددّی از تاریی وارد شد. صفحات

نددگی زی ایران این هدف مورد مطالعه قرار بگیرد. اماّ برای ما که در جغرافیای نظام جمهوری اسلام

تدی کنیم، مرور تاریی صدر اسلام، تاریی انقلاب اسدلامی ایدران و تداریی دفداع مقددسّ، از اهمیّمی

ی سرگذشت، سیره و تاریی زنددگی است که برای هر کسی، مطالعه خاص برخوردار است. طبیعی

ی محیطی اسدت کده تأثیر و برساختهپدرانش، اهمیّتّ و اولویتّ بیشتری دارد. چرا که او خود تحت

دسدت پسدران های همین پدران دچار تغییر شدده و بهبسا با دستکاریاند. محیطی که چهآنان ساخته

ن، مانی بده آزبا توجه به در دسترس بودن منابع دفاع مقدس و نیز نزدیکی رسیده است. در این میان 

 تمرکز پژوهش حاضر بر آن دوران و فرماندهانش قرار گرفته است.

العه در این پژوهش، تلاش شدده تدا جامعیدّت شده برای مطی لیست فرماندهان انتخابدر تهیهّ     

هدایی متمدایز، تحدت تفداوت و دارای ویژگیهدای شخصدیتی مرعایت گردد و فرماندهانی بدا تی 

های مختلدف و در بررسی قرار گیرند. در میان فرماندهان دفاع مقدسّ، سعی شده فرماندهانی از رده

سطوح متفاوت، در فهرست افراد مورد بررسی وجدود داشدته باشدند؛ از فرمانددهان قرارگداهی کده 

هدای کدلان یدا خدرد. اندهان اجرایدی در ردهی آنها شامل طرح عملیاّت است، تا فرمی وظیفهعمده

هدای متندوعّی از فرمانددهان را از توان انتظار داشت که تحقیق حاضر بتواندد ویژگیترتیب میبدین
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های خود لحاظ کرده باشد. جدول فرماندهان مدورد مطالعده بده شدرح بندینظر گذرانده و در طبقه

 باشد:ذیل می

 مسئولیت فرمانده ردیف

 جانشین نیروی زمینی ن باقریشهید حس 1

 فرمانده نیروی زمینی شهیدعلی صیادشیرازی 2

 فرمانده نیروی زمینی و فرمانده لشگر شهیداحمد کاظمی 3

 فرمانده قرارگاه شهید مصطفی ردانی پور 4

 نامنظم یهاجنگوزیر دفاع و فرمانده  شهید مصطفی چمران 5

 فرمانده قرارگاه شهید محمد بروجردی 6

 فرمانده قرارگاه و فرمانده لشگر شهید مهدی زین الدین 7

 فرمانده قرارگاه و فرمانده لشگر شهید محمدابراهیم همت 8

 فرمانده لشگر شهید حسین خرازی 9

 فرمانده لشگر شهید احمد متوسلیان 10

 فرمانده لشگر شهید مهدی باکری 11

 فرمانده لشگر شهید محمود کاوه 12

 فرمانده تی  زواییشهید محسن و 13

 معاون عملیات نیروی هوایی شهید عباس بابایی 14

 معاون عملیات تی  شهید مهدی کازرونی 15

 معاون عملیات تی  شهید محمدحسن نظرنژاد 16

 فرمانده گردان شهید میرزا محمد سلگی 17

 فرمانده گردان علی قجه ایشهید حسین 18

 ه سپاه شهرستانفرماند شهید سیدحسین علم الهدی 19

 فرمانده عملیات برون مرزی شهید رسول حیدری 20

 انفرماندهان مورد مطالعه و مسئولیت آن -1 جدول
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 ادبیات تحقیق

رهبدری در »اندد: دانسدته و گفته« رهبدری نظدامی»را مسداوی بدا « فرماندهی»برخی  فرماندهی:     

 شود. فرمانده نظامی در واقع علاوه بر رهبدریبه فرماندهی تعبیر میی نظامی در عصر حاضر عرصه

ی ی استراتژی و هم در عرصدهسازمان، مدیریت میدان عملیاّت را هم برعهده دارد. او هم در عرصه

 ( برخدی نیدز13-12: 1393)اسدکندری و دیگدران، « کند.تاکتیک، نقش کلیدی و اصلی را ایفاء می

در  ( البتده ایدن اقتددار،48: 1387اند. )مددنی، دانسدته« اقتددار»حامل معنای  نشین وفرماندهی را هم

فرماندهی، اختیاری اسدت کده »شود: تعریف می« اختیار قانونی»صورت یک ادبیات نظامی معمولاً به

 سبب شغل یا درجه و مسئولیتی که دارد، در راستای انجام مأموریدت محولّدهیک فرد در خدمت، به

معنای آن نیرو و قددرت ( اماّ فرماندهی به1369ی انضباطی نیروهای مسلحّ، نامه)آئین« رد.بکار میبه

را  تواند این هددایت، همداهنگی و کنتدرل در میدان نیروهدااختیار قانونی( که می صرفاًدرونی )و نه 

ود وجود بیاورد، معنایی است که در تحقیق حاضر از مفهدوم فرمانددهی و تدوان فرمانددهی مقصدبه

کنندد و « فرمانددهی»توانند ی اجرا و عمل نمیی فرماندهانِ قانونی، در عرصهشود. در واقع، همهمی

توان گفت که فرماندهی، ترکیبدی از دهند. بنابراین، میتوان لازم برای فرماندهی را از خود بروز نمی

تعریدف فرمانددهی  شدده بدرای فرمانددهی،مدیریت و رهبری است. لذا با جمع بندی تعاریف ارائه

ذاتدی و شخصدیتی بدا کمدک  یهایتوانمنددنه نفرات مبتندی بدر هدایت و راهبری مقتدرا»عنوان به

د. توان برای تحقیق حاضر ارائده نمدوده و مبندای پدژوهش قدرار دارا می« گرفتن از ابزارهای قانونی

شدود و امی را شدامل میی نظدتر از مدیریت در عرصهای وسیع، دامنه«فرماندهی»ترتیب، توان بدین

 اهد بود.های نبرد سخت یا نرم خوقابل تعمیم به تمامی عرصه

در تحقیق حاضر، جوهره معنایی نزدیدک بده اسدتعداد دارد. هدر چندد در ادبیدات داندش جوهره:      

بسیار مورد توجه قرار گرفته اما کمتر به استعدادهایی کده منجدر بده « شایستگی»مدیریت، واژه و مفهوم 

شوند، توجه شده است. تعاریف متعددی برای شایستگی بیان شده اسدت، ها مییدایش این شایستگیپ

آن  و هدایز «برای انجدام یدک کدار 1توانایی و تمایل»شایستگی را ( Burgoyne ,1989) بورگین مثلاً

 ,Hayes) «ها، دانش عمومی، انگیزه، صفات، نقش اجتماعی و مهارت افدرادای از تواناییمجموعه»را 

( متوجه نقص مفهدوم شایسدتگی شدده و Boyatzis, 1982) بویاتزیساند؛ اما معرفی کرده .(1979

 
1 Willingness
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 هایمشخصده» کنددآن را به استعداد نزدیک نماید لدذا شایسدتگی را چندین تعریدف مدیتلاش کرده 

ه رلم اهمیدت توجد. علدی«شدودکه منجر به عملکرد برتدر و مدؤثرتر در یدک شدغل مدی افراد 1ایپایه

کندد چده ایدن مسداله را بدا چدالش مواجده میها، آنسالاری در همه مجموعدهشایستگی برای شایسته

الخصدوص فرمانددهی و علی –است. اگر استعدادهای مناسب برای هر پست و مقدامی « استعدادیابی»

 را 2امکان رسیدن به شایستگی مد نظر وجود نخواهدد داشدت. اسدتعداد اساساًکشف نشوند،  -مدیریت

معین و دهخدا مترادف و نزدیک به عباراتی چون قریحده، گنجدایش، نبدو  و امثدال آن  یهالغتنامهدر 

« توانایی ذهنی و فطری برای انجدام دادن یدا فراگدرفتن کداری »اند؛ فرهنگ عمید نیز آن را معرفی کرده

( مطدرح 1394تعریف نموده است؛ اما بهترین تعریف برای این مفهوم، آن چیزی است کده جرجدانی)

یعنی برای وقوع هدر فعدل و یدا کسدب  3«در رسیدن به فعل و عمل یدورشقوه نزدیک یا »کرده است: 

هر شایستگی، نیاز به استعدادی درون شیء وجود دارد که توقع وقوع آن بده تناسدب میدزان اسدتعداد، 

تعدین دور یا نزدیک خواهد شد. لذا پیش از کشف شایستگان، لازم اسدت در جسدتجوی کشدف مسد

توان مستعدین را از طریق فرایندهای متفاوتی آموزش داده یا تربیت نمدود وبده شایسدتگی مدد بود. می

سدالاری بدا ها از مرحله استعدادیابی به سادگی عبور نمایند، مرحلده شایستهنظر رسانید؛ اما اگر سازمان

یدق حاضدر، جدوهره را چالش جدی مواجه شده و به خیرالموجودین اکتفا خواهدد شدد. لدذا، در تحق

دانیم که امکان بروز برخی افعال و صفات را برای آندان ممکدن یدا لیدرممکن درون مایه ذاتی افراد می

شدود کده جدوهره، درصدورت تحصدیل مقددمات و رفدع از این جهت به کار برده می« امکان»کند. می

عمدل اسدت نده خدود آن. بده  نفسه درونی، و مقدمه و ابزارموانع، شکوفا خواهد شد و الا جوهره، فی

جانشدین پدروری، اسدتعدادیابی اهمیدت روزافدزون و بنیدادین پیددا »همین دلیل است که در موضدوع 

 (38: 1400)شکوهی و همکاران، « کند.می
 

 ی پژوهشپیشینه

های لازم برای رهبری یدا فرمانددهی، موضدوعی اسدت کده ی صفات و ویژگیپژوهش درباره     

تحقیقات مربوط به این بخدش، »رسد. محققّی نوشته است: آن به هزارها سال میی تحقیق در سابقه

« ی سدوم داردای به وسعت رهبری حضرت آدم تا مردمان هزارهجزء افتخارات بشری است و دامنه

 
1 underlying characteristics 
2 Tallent  

 هو کون الشی بالقوة القریبة او البعیدة الی الفعل 3
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، «پدرتلاش بدودن»، «فدار  از خدود بدودن»هایی نظیدر ( گاهی لائوتسه با ویژگی28: 1391)عباّسی، 

، «برخوردار بودن از مزیدّت توانمندسدازی»و « طرف بودنبی»، «شناس بودنوقت»، «درستکار بودن»

عنوان یک رهبر موفقّ نگریسته شده، و گاهی انبیدائی مانندد حضدرت ندوح، ابدراهیم، اسدماعیل و به

 اند.فرد، شناخته شدههای منحصربهعنوان رهبرانی برخوردار از صفات و مشخصّهیوسف، به

پردازان نظامی، متعقد اسدت کده یدک فرماندده خدوب، نظران و نظریهاز صاحب سون تزو، یکی     

بودن و جددیّ»، «رشدادت»، «انسدانیتّ»، «انصداف»، «خدرد و کیاسدت»ای از صفات دارای مجموعه

تواند تغییدرات است که با خرد و کیاست خود به آسانی می« قدرت و صلابت نظامی»و « سرسختی

ی تشدویق و ها را درک کند؛ انصاف او باعث اعتماد زیردسدتان دربدارهتو تحولّات اوضاع و موقعیّ

دوستی و داشتن احساسات مشدترک بدا دیگدران شود؛ انسانیتّ او باعث نوعجا میهنگام و بهتنبیه به

ی مناسدب بدرداری از لحظدهی عدم تردیدد و بهرهشود؛ با رشادت و دلیریش پیروزی را در سایهمی

امر او دارای ناچار افدراد تحدتشدود کده بدهو جدیّتّ و سدختگیری او باعدث میآورد؛ دست میبه

 (6: 1389احمدی، انصاری و حسینانضباطی سخت و محکم باشند. )سجاّدی

ها، بده اواخدر قدرن منظور کشف منسجم این صفات و ویژگیهایی بهی انجام پژوهشاماّ سابقه     

گردد؛ یعندی هنگامیکده بیشدترین توجهّدات بدر م( بدازمی)تا پیش از جنگ جهانی دو 20و قرن  19

های ذاتی او، معطوف بدود و ایدن عبدارت تداریخی کده و ویژگی« 1مرد بزر »های مربوط به تئوری

های طرفداران زیادی داشدت. پدس از گذشدت سدال« شوند تا اینکه ساخته شوندرهبران متولدّ می»

های ذاتی افدراد بدا نیروهدای کرد و به تلفیق ویژگی وسوی افکار تغییر پیداجنگ جهانی دوم، سمت

اکتسدابی -محیطی توجهّ شد. در اینجا، محققّان به جستجوی مشخصّاتی پرداختند که مداهیتی ذاتدی

-( جزء اولّین کسانی است که صدفات رهبدری را بدا رویکدردی تلفیقدی )ذاتدی194) 2داشتند. ترمن

رسد که افراد لیر رهبر از آنهدا هایی میود، به کیفیتّی خاکتسابی( گزارش کرده است. او در مطالعه

 اند.برخوردار نبوده

 احسان/ مهربانی جرأت هوش

 چابکی مشربدمخور/ هم هیجان کم

 (1940ترمن) -صفات رهبری -2جدول 

 
1 Great Man 
2 Terman 



  


197 

ی: 
ش

وه
پژ

ۀ 
قال

م
ی ب

ها
اد

د
تع

س
ی؛ ا

ده
مان

فر
ه 

هر
جو

ن 
دی

نیا
... / 

ت
بیا

 
و  

رم
دلگ

ی 
در

حی
 

هدا و بنددی خدود را از مهارتگروه 1974و بار دیگر در سال  1948استاگدیل یک بار در سال      

 ارائه داد. صفات رهبری

استاگدیل 

(1948) 

 پذیریمسئولیت بینایی/ بصیرت بیداری هوش

 پذیریجامعه اعتماد به نفس استحکام ابتکار

استاگدیل 

(1974) 

 ابتکار بینایی/ بصیرت استحکام طلبیتوفیق

 پذیریجامعه نفوذ پذیریتحملّ هماهنگی اعتماد به نفس

 ات رهبریمطالعات استاگدیل در مورد صف -3جدول 

 بندی کرد.مقوله دسته 6های استخراجیِ استاگدیل را در ( ویژگی1990) بأس

 هوش، توانایی های اجتماعیزمینهپیش های فیزیکیویژگی

 های اجتماعیویژگی های شغلیویژگی شخصیت

 از مطالعات استاگدیل در مورد صفات رهبری بأسبندی دسته -4جدول 

ندد. کدارِ لدرد و ( مطالعداتی مشدابه اسدتاگدیل انجدام داد1986ر و الیکر )واد( و لرد، دی1959مان )

 همکاران او، مبتنی بر فراتحلیل مطالعات پیشین بود.

 محورعدالت مردنمایی هوش (1959مان )

 کاریمحافظه گراییبرون تسلطّ

 تسلطّ مردنمایی هوش (1986وادر و الیکر )لرد، دی

 (1986لرد و همکاران ) ( و1959) مطالعاتمان -5جدول 

( اشداره کدرد. او بدا فراتحلیدل 2007) 1هداوستوان به مطالعدات نورتاماّ از کارهای متأخرّ، می     

ی رهبری را در پنج ویژگی مهدم مطالعات قبلی و بررسی نقاط ضعف و قوتّ آنها، صفات مشخصّه

 خلاصه کرد.

 صفات رهبری

 اعتماد به نفس هوش

 تصمیم
 راستگویی

 پذیریامعهج

 هاوسنتایج مطالعات نورت -6جدول 

 

 Peter G. Northouse 
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ی رهبدری بده ی نظریدههدا بدرای ارائدهی رهبری، جزء اولّین تلاشهای صفات مشخصّهنظریه     

هدای مشدترکی ی رهبدران، از ویژگیها بر آن بود کده همدهآیند. در ابتدا گمان این نظریهحساب می

رفتده بدا ها رفتهمند هستند. اماّ نقص این نظریهبهره گرایی و...چون هوش، قدرت سخنوری، وجدان

شمار و نیز ظهور رهبرانی کده فاقدد برخدی از ایدن صدفات بودندد، آشدکار شدد. ی صفات بیارائه

هدای حدداّقلی یدک مددیر عنوان مهارتهدای زیدر را بدهمهارت 1( رابرت کتز128: 1393)هاشمی، 

 (:Katz, 1955: 33-42شمارد )برمی

 کارگیریِ داندش،توانایی حاصل از تجربیاّت، آموزش و کارآموزی لازم برای بده یمهارت فنّ

 زات لازم برای انجام کارهای خاصها، فنون و تجهیروش

 حولّهمتوانایی کار کردن با دیگران و استفاده از آنها در جهت انجام وظایف  مهارت انسانی

ملیدّدات فددرد در درک جایگدداه عهای تمددام سددازمان و قدددرت درک پیچیدددگی مهارت نظری

 سازمان

تر از بسدیار برجسدته« های انسدانیمهارت»رسد نقش نظر میگانه، بههای سهدر میان این مهارت     

، 2هدای انجمدن مددیریت آمریکداگوید مطابق گزارش( می212، ص. 1391سایرین است. رضائیان )

اندد کده مهدارتِ سدخن بودهاند، همتهنفر مدیری که در یک بررسی شرکت داشد 200اکثریت مطلق 

 یک مدیر اجرایی، توانایی وی در کار کردن با مردم است.

تدر توضدیح (، خودِ این مهارت انسانی را با سه مهدارت جزئی1985 ,5-10) 4و بلنچارد 3هرسی     

 دهند:می

 درک رفتار گذشته )یا دانستن چراییِ رفتار افراد( -

 بینی رفتار آیندهپیش -

 کنترل و تغییر رفتار آینده هدایت، -

ها، بر اسداس تعریفدی کده مددیریت را ها و مهارتالبته لازم است تذکرّ داده شود که این بایسته     

بسدا لازم باشدد در مطالعدات دسدت آمدده و چهداندد، بهمی« نفوذ در دیگران، جهت کسب اهداف»

 یرد.نظر قرار گاسلامیِ مدیریت، این مسئله مورد توجهّ و دقتّ

 
1 .Robert L. Katz 
2 .American Management Association 
3 .Paul Hersey 
4 .Ken Blanchard 
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متعدددی در  یهداپژوهشبه هر تقدیر، در میان آثار مربوط به مطالعات نظامی در کشور ما نیدز      

ی های لازم برای فرماندهی و رهبری نظامی انجام شده اسدت. نویسدندهبرشمردن صفات و ویژگی

، «امتشده»، «آراسدتگی»، «ایمدان»های یک رهبر نظامی را ، ویژگی«مدیریت و رهبری نظامی»کتاب 

، «عددالت»، «قضداوت»، «صدداقت»، «ابتکدار»، «اشدتیاق»، «بردبداری»، «اعتماد بدودنقابل»، «قاطعیتّ»

 (64: 1382کند. )شریفیان، معرفّی می« عدم خودخواهی»و « کاردانی»، «وفاداری»، «معلومات»

یدان میحیی حسینایی و محمدّرضا ایروانی، در پژوهشی که در جسدتجوی مدنش فرمانددهی در      

دقدّدت در »هددایی نظیدر (، ویژگی132: 1390ی فردوسددی صدورت گرفتده )های شداهنامهشخصدیت

ردمنددان و ختوجهّ بده پندد و نصدیحت »، «گزینش افراد اصیل و با نژاد»، «انتخاب فرمانده و مشاور

م عدد»، «کدار خردورزی و تدبیر و اندیشه قبل از هر»، «للبه بر احساسات و عواطف»، «افراد کاردان

، «قاطعیتّ در صددور دسدتورات»، «پذیری و پیروی از دستورات مافوقاطاعت»، «خشم و تندخویی

، «سدرعت عمدل در کارهدا»، «ارشاد و راهنمدایی افدراد تحدت امدر»، «شکنیوفاداری و عدم پیمان»

ر و اآخدرین اخبد آگاهی از»، «داشتن تعهدّ در انجام مسئولیت»، «مشورت با بزرگان و افراد با تجربه»

، «روهداانتخاب محلّ مناسدب جهدت اسدتقرار نی»، «دوراندیشی و رعایت جانب احتیاط»، «اطلّاعات

، «هداعجلده و شدتاب نکدردن در کارهدا و مأموریت»، «ی حماسیایمان و معنویتّ و داشتن روحیه»

ن از عبدرت گدرفت»، «بیدان نکدردن دلایدل و توجیهدات لیرمنطقدی»، «داشتن اعتماد بده نفدس بدالا»

را از شخصدیت « بین نبودن و عدم اجرای سخنان، بدون تجزیه و تحلیلدهان»و « های گذشتهتباهاش

 اند. فرماندهان شاهنامه استخراج کرده

ها و احکدام صدادره از سدوی امدامین ( با تحلیل مضمون سدخنرانی1399نژاد و همکاران)صالح     

داری، مردمدی اند: دینظامی استخراج نمودهانقلاب اسلامی، پنج شایستگی کلیدی برای فرماندهان ن

( بدا 1390بودن، عقلانیت و درایت، قدرت روح، بزرگدی روح. اسددی فدرد و همکداران )زمسدتان 

اندد کده بدا نتدایج تحلیل فرمایشات امام خمینی)ره( هفت ویژگی برای مدیران دولتی اخصداء نموده

های شخصدی، ت پدذیری، شایسدتگیتحقیق پیشدین، قرابدت فراواندی دارد: خددمتگزاری، مسدئولی

( 1395پاسخگویی، اسلامی بودن، مردمی بودن و عدم توجه به منافع شخصدی. بیدات و همکداران )

های استعدادی فرماندهان نظامی ذکدر شدده در قدرآن کدریم )شدامل در پژوهشی به بررسی ویژگی

استعداد بنیدادین مشدترک حضرات داود، سلیمان، طالوت و ذوالقرنین علیهم السلام( پرداخته و پنج 

اندد: بزرگدی روح، بزرگدواری روح، عقدل، قدوت روح، توانمنددی میان آنان را چنین احصدا نموده
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ها در پژوهش دیگری که از طریق مصاحبه با هجدده نفدر از فرمانددهان دفداع جسمی. همین مولفه

 (1400شده است. )بیات و همکاران،  دییتأمقدس صورت گرفته نیز 

ی که در آن نقش فرماندهی در جنگ، از منظدر ( در پژوهش89-84: 1391نی و دیگران )خودسیا     

قاطعیدّت در »های تنی چند از فرماندهان عالی دفداع مقددسّ مدورد بررسدی قدرار گرفتده، شاخصده

، «اخددلاق فرماندددهی»، «ی نیروهدداارتقددای روحیدده و انگیددزه»، «ابتکددار و نددوآوری»، «گیریتصددمیم

ی نیرومندد اراده»، «هاگیریمشارکت دیگران در تصدمیم»، «ی خودباوری در افرادنهنمودن زمیفراهم»

های بااهمیّددت عنوان شدداخصرا بدده« ناپددذیر و دوراندددیشی تزلزلداشددتن روحیدده»، و «و اسددتوار

 اند.فرماندهی، تدوین کرده

ل هشدت سدا نگرشی بر اصول و مبانی مدیریت نظامی جمهدوری اسدلامی ایدران در»در کتاب      

، «هدای فندّیمهارت»های رهبری نظامیِ فرماندهان دفاع مقدسّ، در سه بخش ، مهارت«دفاع مقدسّ

)یعنی مطابق با پیشنهاد رابرت کتز کده در بدالا توضدیح « های ادراکیمهارت»و « های انسانیمهارت»

 (281-280: 1385اند. )نیکجو و آقابابایی، بندی شدهداده شد( طبقه

هدای ایدن ی دفداع مقددسّ، ویژگیی فرماندهان نمونده( با بررسی سیره1391ی نصرآبادی )باق     

الله اسددی ، و هیبدت«مددیریتی»و الگوهای « معنوی و تربیتی»ی الگوهای فرماندهان را در دو دسته

و « هدددای تخصصّدددیویژگی»هدددای فرمانددددهان آیندددده را در دو گدددروه ( ویژگی71-80: 1386)

 کند.بندی میدسته« اریهای رفتویژگی»

ی فرماندهی و مدیریت نظامی در صدر اسلام و بررسی الگوهایی نظیر پیدامبر همچنین در زمینه     

های اسلام )ص( و امیرالمؤمنین )ع( نیدز کارهدای فراواندی صدورت گرفتده و صدفات و مشخصّده

 فرماندهی آنان نیز معرفّی شده است.

هدای ، ویژگی«وآلهعلیهاللهصدلیریت نظدامی در نبردهدای پیدامبر اکدرم مدی»دکتر ضاهر وتر در کتاب      

صفات »، «صفات عقلی»دهد: بندی کرده و توضیح میفرماندهی پیامبر اسلام را در سه بخش تقسیم

 (.141-91: 1385« )صفات جسمی و روحی»و « عملی

صفات و شرایط مددیران « ر اسلاممدیریت و فرماندهی د»شیرازی در کتابی به نام الله مکارمآیت     

، اماندت و درسدتکاری، کند. ایمان به هدف، علم، قدرتمورد ذکر می 14و فرماندهان اسلامی را در 

ی صدر، دلسوزی و عشدق بده کدار، تجربده و صداقت و راستی، حسن سابقه، وراثت صالحه، سعه

یبند بودن به اصول و ضدوابط، آزمودگی، شجاعت و قاطعیتّ، عدالت و دادگری، پایگاه مردمی، و پا
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پدرور نیدز در کتداب خدود الددین دین(. آقای جمال158-131: 1391دهند )این موارد را تشکیل می

ی امیرالمؤمنین را که حاوی نکاتی مدیریتی در خطاب بده مددیران ارشدد خدویش نامه 19( 1386)

مدددیریت ( »196-190: 1390ای )اکبر افجددهتددر سددیدعلیبددوده، مددورد مطالعدده قددرار داده اسددت. دک

ز فضدائل رهبدری ا»عنوان را در خدمت اخلاق دانسته و بر این اساس، فضایلی چند را بده« اسلامی

، «خوف از خددای متعدال»، «شجاعت»، «تفکرّ»، «توحید»، «یقین»مطرح ساخته است: « دیدگاه اسلام

آرامدش و ثبدات و »و « لیدرت و حمیّدّت»، «کرامت نفدس»، «رجاء و امید به رحمت خدای متعال»

 دهند.ها را تشکیل میاین ویژگی« وقار

آن  های موجود در این زمینه، فدراوان بدوده و بسدیار بیشدتر ازالبته مطالعات انجام گرفته و پژوهش     

ها سدیای کده در خدلال تمدام ایدن برراست که بتوان در این مجال کوتاه بر آنها مرور نمود. امدّا نکتده

هدای رهبدری، تدأثیر ژگی، این است که اکتسابی دانستن یا ندانسدتن ویکندتوجهّ میجلبنمایان بوده و 

شمارند. برخی معتقدندد هایی دارد که محققّان برای رهبران و فرماندهان برمیای در تعیین ویژگیعمده

ی توانند رهبران بزرگی شوند؛ زیرا رهبدر بایدد دارای اسدتعدادها و صدفات مخصوصدی مردم نمیهمه

ی تعلدیم و تربیدت و آمدوختن ی مردم واجد آنها نیستند. اماّ گروه دیگر معتقدند در سدایهباشد که همه

هدای شخصدیتی، شدرایطی را کده جای ویژگیتوان پیشوا و رهبر خوبی گردید. اینان بهفنونی چند، می

هرسدت ردار باشدند، فهدایی را کده رهبدران بایدد از آنهدا برخدورهبران باید واجد آنها باشند، یا مهارت

ه این خود بحدث مجزاّیدی اسدت کده (. و البت181-179: 1347عنوان نمونه، رک: حیدریان، اند )بهکرده

ی ر زمیندهتفصیل آن مربوط به این مقال نیست. منظدور اینکده بایدد در میدان کارهدای انجدام گرفتده د

 بگیرد. کی نیز از این لحاظ صورتهای فرماندهی، تفکیفهرست صفات و ویژگی

های فرماندهی و رهبری انجام گرفته اسدت. شماری در تعیین مشخصّهبه هر ترتیب، کارهای بی     

کدز بدر شده )اعم از تحقیقات ایرانی و اسدلامی(، مطالعداتی کده متمراماّ در میان کارهای بومی انجام

متمرکدز باشدد، «. هااسدتعداد»بدر « هاشایسدتگی»به جای تمرکز بر  ضمناًتجربه دفاع مقدس بوده و 

 رنگ هستند.کم

 

 روش پژوهش

های لازم بدرای ویژگیای از مجموعدهی هدفمند متون تاریخی برای دسدتیابی بده شداکلهمطالعه     

های تحلیدل هدای کیفدی اسدت. در میدان شدیوههای تحلیدل دادهفرماندهی، نیازمند استفاده از شیوه
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از پرکداربردترین و «( تحلیدل تماتیدک»یدا « ل موضدوعیتحلی»)یا  1«تحلیل مضمون»های کیفی، داده

روشی برای شناخت، تحلیل و گزارش الگوهای موجدود در »عنوان هاست که بهترین روشمتعارف

شود. این روش، فرآینددی بدرای ( شناخته می153: 1390جعفری و دیگران، )عابدی« های کیفیداده

کندد های لنی و تفصیلی تبددیل میه و متنوعّ را به دادههای پراکندهای متنی است و دادهتحلیل داده

کار های تحلیلی دیگر نیز بدهتواند در روشضمن اینکه خود یک روش مستقل تحلیلی است، می»و 

 (66: 2، ج1390)محمدّپور، «. رود

متندی،  هایتوانند با روش تحلیل مضمون مورد ارزیابی قرار بگیرند، اعم از دادههایی که میداده     

هدا، هدم در شده هسدتند. تحلیدل مضدمون بدرای تفسدیر دادهایِ متنیهای مشاهدهها و دادهمصاحبه

 (Frith, 2004رویکرد استقرایی و هم در رویکرد قیاسی، کاربرد دارد. )

 یشدیوه» بده توانمی آنها یجمله از که دارد وجود مضمون تحلیل روش در متفاوتی هایشیوه     

 لوفلندد یشدیوه» و «هابرمن و میلز یشیوه» ،«استربر  یشیوه» ،«ولکات یشیوه» ،«تینگیل و دپوی

تر تشخیص داده شد. در شدیوه ی استربر  برای تحقیق حاضر مناسباماّ شیوه. کرد اشاره «لوفلند و

ها ه. انتخداب نموند2ها سازی، تجزیه و تحلیل داده. آماده1شود: استربر ، این مراحل پی گرفته می

سدازی از . یکپارچه4دهنده )کدگذاری تفسدیری( . استخراج مضامین سازمان3و کدگذاری توصیفی 

 . تدوین گزارش.6. اعتبارسنجی پژوهش 5طریق مضامین فراگیر 

 

 اعتباریابی پژوهش

« ممیدّزی بیروندی»ی هدای کیفدی، شدیوهپژوهش 2یکی از راهبردهای موجود برای افزایش اعتبار     

اند )امدّا دارای تخصدّص در ای با پژوهش نداشتهاین شیوه، از فرد یا افرادی که هیچ رابطه است. در

شدود. بددیهی اسدت کده ی موضوع پژوهش هستند( در مورد صحتّ نتایج پژوهش سؤال میحوزه

عنوان ناظرانی بیرونی و در عین حال، دارای تخصصّ در موضدوع مدورد مطالعده، تأیید این افراد، به

تأیید آنها نیز موجب بازبینی در فرآیندد کدگدذاری یدا اسدتخراج برد و عدمر پژوهش را بالا میاعتبا

 مضامین خواهد بود.

هددای کدگددذاری و اسددتخراج مضددامین بددرای هددر یددک از از ایددن رو، پددس از اتمددام فعاّلیت     

 
1. Theme Analysis 
2. Credibility 
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ه و نظدرات دست آمده برای تعددادی از متخصصّدان ارائده شددهای مورد مطالعه، نتایج بهشخصیت

هدای ی تحقیق گشت. تخصدّص ایدن افدراد، در حوزهاصلاحی آنها موجب بازبینی در مراحل اولّیه

 مدیریت، تاریی انقلاب اسلامی ایران و تاریی دفاع مقدسّ بوده است.

 

 پژوهش یهاافتهی

در ی استربر  را طی نمود. ابتدا پژوهشدگران همکدار شده در شیوهپژوهش حاضر مراحل گفته     

بدرداری از های مدورد بررسدی، و فیشهای موجود پیرامون شخصدیتنامهی زندگیپروژه، با مطالعه

دسدت آوردندد. ای بهها و صفات آنها، آشدنایی اولّیدهها و ویژگیآنها، نسبت به هر یک از شخصیت

هدر ای کده در ها توسطّ پژوهشگران کدگذاری شد و نکتدهی دوم، هر یک از فیشسپس در مرحله

بدرای هدر کدد ثبدت شدد. در « مضمون پایده»عنوان توجهّ و با اهمیّتّ بود، بهفیش از نظر آنها جالب

شدده بدازبینی شدده و در یدک ی پژوهشگران همکار، کدهای ثبتی سوم و با همکاری همهمرحله

بندی گردید و شکل مفهومی حاصله، بدرای هدر یدک دهنده( دستهسلسله مضامین فرعی )یا سازمان

ی بدازبینی ندام داشدت، در دو ی چهارم که مرحلههای مورد بررسی، ترسیم شد. مرحلهاز شخصیت

 مرحله انجام گرفت:

ی شخصیت یکی از فرماندهان مدورد بررسدی بدود، الف. ابتدا پژوهش هر یک از محققّان که درباره

کده در  بده مطدالبیتوسطّ فردی دیگر ارزیابی شد و کدهای توصیفی و مضامین فرعی او، با توجدّه 

 جلسات مطرح شده بود، اصلاح شد.

منظور اعتبارسنجی پژوهش، هر یک از تحقیقات بدرای کارشناسدانی متخصدّص در آن ب. سپس به

ی پژوهش ما قرار داشتند، ارائده شدد و نظدرات آنهدا اخدذ یا دوستان شهید که بیرون از دایره حوزه

ها و همچندین ن ممیدّزی بیروندی، اعتبدار کدگدذاریگردید و برای اصلاح تحقیقات به کار رفت. ای

 ه و اشکالات آنها را برطرف ساخت.شده را افزایش داداشکال ترسیم

دهنده و جامع مضامین فرعی بودند، ترسدیم ی پنجم، مضامین اصلی و فراگیر که ساماندر مرحله    

هدای ی از الگدودهی بده دادهادست آمد. جدول زیر، نموندهها بهشد و ساختار تحلیل مضمونی داده

دهنده و کدگدذاری ی کدگذاری توصیفی، کدگدذاری سدازمانشده در تحقیق را در سه مرحلهیافت

 دهد:فراگیر، نشان می
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شهید بروجردی که اون موقع فرمانده سدپاه لدرب 

، ن سدخنان حداج احمددبود، پدس از شدنیدکشور 

ه گفت: ما باید این تجارب برادر احمد را تبدیل بد

 (91 :1389سپاه بکنیم. )بهزاد  بابایی،  ینامهنظام 
یق
 دق
گاه
ن
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احمد خیلی اهل نظم و ترتیب بود، و بده انددازه 

خودش هم زرنگ بود، ... احمد برای کمدک بده 

دو سدال تدرک  پدرش در شیرینی فروشی، یکدی

تحصیل کرد و سپس به مدرسده شدبانه رفدت و 

تهران شدد.  5سپس وارد هنرستان صنعتی شماره 

 (15 :1394 ،)بابایی

دن
 بو
ده
شی
ی ک
خت
س

 

ت
کلا
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ل 
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ت

 

وح
ت ر
قو

ان 
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قریب دو ماه در زنددان مخدوف فلدک و افدلاک 

روحدی و جسدمی  یهاشکنجهتحت شدیدترین 

صددورت ممنددوع  در یددک سددلول انفددرادی و بدده

بر  (21 :1394 ،الملاقات بود. )بابایی
برا
در 
ت 
وم
مقا

جه
کن
ش

نی 
 بد
یی
وانا
ت

 

گی
ویژ
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ا
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حسن باقری پس از ازدواج وقتی وسایل زنددگی 

تمدام آنهدا در صدندوق  بدردیمخود را به اهواز 

، وسدایلی کده گرفدتیمعقب یک ماشدین جدا 

یدک کدارتن  شامل چند پتو و مقدداری ظدرف و

کتاب بود، حسدن بداقری در آن موقدع معاوندت 

 یهداقرارگاهعملیاتی فرماندهی کدل سدپاه را در 

)موسسده فرهنگدی قددر  جنوب بر عهده داشت.

 (110 :1388 ،ولایت
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در پایددان عملیددات رمضددان درسددت یکسددال از 

کده  گذشدتیمری در جندگ فرماندهی شهید باق

لا جانشین فرماندهی کل سپاه و فرمانده قرارگاه کرب

 شد و سپاه در نظر داشت ایشان را باتوجه به تدوان

بعد از جانشدینی فرمانددهی  اقتشانیلرشد سریع و 

 نیروی زمینی به فرماندهی نیروی زمینی یا دریدایی

 (104 :1390سپاه منصوب کند. )سرمدی، 

به 
ن 
شد
ع ن
قان

رص
ع

 یهاه
ک
وچ
ک

  
زر
ی ب
رها
 کا
جام
ی ان
سو
به 
ت 
ور
صیر

 

وح
ی ر
رگ
بز

ری 
 باق
سن
ح

 

در عملیات فتح المبین با تصدرف تنگده رقابیده و 

مکددانیزه  1سددقوط ارتفاعددات ابوصددلیبی لشددکر 

تقویت شده عراق با چهدار تید  تحدت امدرش 

منهدم شد که این موفقیدت در نتیجده اطلاعدات 

کده  دقیق از وضعیت زمین و آرایش دشمن بدود

شددهید بدداقری  یهاییشناسدابسدتگی کدداملی بدده 

ت (25 :1390 ،داشت. )علامیان
لاعا
 اط
ری
دآو
گر
 و 
یل
حل
ر ت
ی د
انای
تو

 

دی
هبر
 را
کر
 تف
ل و
حلی
ت ت
در
ق

 

قل
ع

 

ری
 باق
سن
ح

 

دعوایی شده و به بچه ضعیفی زور مدی  دیدیماگر 

بزرگتددر از  یهابچددهو  شدددیمگوینددد وارد دعددوا 

 یاندهیکای اینکده و بعد بدر زدیمخودش را کتک 

 کدردیمولی تاکید  کردیمنماند از آنها عذرخواهی 

بدازهم  یکندیمکه اگر بازهم ببینم کسی را اذیدت 

 (15-14 :1376)عربلو،  . زنمیمکتکتان 

وم
ظل
ز م
ع ا
دفا

 

دی
مر
وان
ج

وح 
ی ر
وار
رگ
بز

نی 
رو
کاز
ی 
هد
م

 

در مدرسدده هددم آنقدددر بددا اسددتعداد بددود کدده 

ا ار شدنیدن درس آن ربا یکب گفتندیم شیهامعلم

 (15-14 :1376 ،)عربلو فرامی گرفت. 
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مدیر دبیرستان مردی جدی، پرجذبه، سدختگیر و 

 بددهان بود. راه به راه فحدش و بدد و بیدراه نثدار

 تحمل کند، کردیم. احمد که سعی کردیم هابچه

ت. جلدوی بالاخره کلافه شدد و از کدوره دررفد

مدددیر را گرفددت و بدده او اعتددراد کددرد. مدددیر 

 اشیدستچوب  یانعرهحسابی عصبانی شد و با 

را بلند کرد تا به سر احمد بکوبد. او هدم جلدوی 

چشم دانش آموزهدا چدوب دسدتی را از دسدت 

مدیر قاپید و از مدرسه بیدرون زد و راهدی خانده 

 (6 :1389 ،شد. )نیازی

ت
در
ن ق
حبا
صا
از 
ن 
ید
رس
نت

 

جا
ش

ت
ع

وح 
ت ر
قو

می 
اظ
د ک
حم
ا

 

پس از انتشار پیش نویس قانون اساسی که در آن 

خبری از ولایت فقیه نبود با توجده بدا مطالعدات 

در مورد حکومت اسلامی امدام خمیندی  اشیقبل

بدرای طدرح  یاگسترده)ره( تصمیم گرفت طرح 

ولایت فقیه در قانون اساسی انجام دهدد. پدس از 

خود طرح ولایت جمع آوری و تدوین مطالعات 

فقیه را به صدورت مددون بده نمایندده اهدواز در 

دی (43 :1384 ،)علم الهدی مجلس خبرگان داد.
 عا
ی و
لال
ف اب
ظای
ه و
ن ب
اند
 نم
ود
حد
م

 

یع
وس
 و 
ند
ق بل
اف

 

وح
ی ر
رگ
بز

 

دی
 اله
لم
ن ع
سی
دح
حم
م

 

 

 گیرینتیجه

صدفات رهبدری و پژوهش حاضر، پس از مروری اولّیه و کوتداه بدر ادبیدات موجدود پیرامدون      

هددای لازم بدرای فرماندددهان، کدار خددود را بدا بررسددی گرفته بدرای ویژگیهای صددورتبنددیطبقه

های گروهدی ها و متون تاریخی مربوط فرماندهان دفاع مقدسّ آلاز کرد. پس از بررسدینامهزندگی

 شددده،آوریهددای جمعهای مددورد مطالعدده، بددا اسددتفاده از فیشپیرامددون هددر یددک از شخصددیت

های متنوع و در عین حال مشابهی برای فرمانددهان شدهید فهرسدت گشدت. تدلاش شدد شایستگی

اند، در ادامه کار کدگذاری و در مرحلده مضدامین هایی که در فرایند کدگذاری احصا شدهشایستگی

آوری ایدن امکدان در چدارچوب های استعدادی ارجاع داده شوند. به طرز شگفتفراگیر، به ویژگی

عقل، بزرگدی روح، بزرگدواری روح، »سفه صدرایی فراهم شد و پنج مضمون فراگیر شامل نظری فل
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در این فرایند متولد شددند. مضدامین فراگیدر و ارتبداط آندان بدا « جسمانی یهایژگیوقوت روح و 

قدرار گرفدت تدا  دییدتأمورد ارزیابی و  -گرایش صدرایی –کدهای اولیه توسط اساتید رشته فلسفه 

 تضمین شود. نتیجه نهایی در قالب مدل ذیل ارائه گردید: اعتبار مدل،
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هدا و هدای موجدود در فیشتوانست تمامی صفات و ویژگیی کلیّ از مفاهیم، میاین پنج طبقه     

افی گرفته، از جامعیتّ و مانعیدّت کدشده را پوشش دهد و در پژوهش صورتآوریهای جمعگزاره

 برخوردار شده است. 

های عیندی هسدتند امدا ویژگدیِ گانه، برگرفته از شایستگیهم آن که هرچند مضمامین پنجنکته م     

 هایسدتگیشااستعدادی دارند. یعنی در موضع استعدادیابی، حرکت از مضدمامین فراگیدر بده سدوی 

ه فاقدد کدخواهد بود. اگر آموزش و تربیت را حد واسط بین استعداد تا شایسدتگی بددانیم، کسدانی 

یدز چده نیادین هستند، امکان رسیدن به شایستگی را نخواهند داشدت و در سدوی مقابدل استعداد بن

ظدر دسدت بسیارند مستعدینی که به دلیل عدم حضور در فرایند آموزش و تربیت، به شایستگی مد ن

پروری همدان فرایندد آمدوزش و و ادارات و نیدز نیروهدای نظدامی، جانشدین هاسازماناند. در نیافته

شدده و  دادها را برعهده دارد. بندابراین سدوالاتی کده در ادامده پدژوهش حاضدر متولددتربیت استع

 بعدی مد نظر قرار بگیرند چنین هستند: یهاپژوهشتوانند در می

 -باشددوی جوهره فرمانددهی میکه همان الگ –گانه استعدادی مذکور آیا براساس مدل پنج .1

 صیتی متفاوت احصا نمود؟شخ یها یتتوان برای فرماندهان دفاع مقدس، می

توان مطابق الگوی جوهره فرماندهی و براساس پنج اسدتعداد بنیدادین کشدف شدده، آیا می .2

 مدلی تربیتی در راستای جانشین پروری طراحی نمود؟
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 منابع
ان: ی انضباطی نیروهای مسلحّ جمهوری اسلامی ایران، تهرنامهآئین .(1369)ارتش جمهوری اسلامی ایران

 نشر آجا.

 بر - ایران دولتی مدیران شایستگی مدل(. 1390)علی علی؛رضائیان، احمد الهی، رؤیا؛خائف فرد، اسدی

 .92-75(، 8)3، دولتی مدیریت ،بنیاد داده تئوری استراتژی رویکرد( ره) امام صحیفه اساس

 ی امام علی )ع(.، تهران: دانشگاه افسر1400انداز (. فرماندهی در چشم1386)الله، هیبتاسدی

ان سبک رهبری فرمانده .(1393)ناکبری، حسن؛ سیف، بهملفضل؛ علیاسکندری، مجتبی؛ محمدّی ابوا

 .40-9 (،1)22مدیریت اسلامی،  ،البلالهدر نهج السلامعلیه نظامی از دیدگاه امیرالمؤمنین حضرت علی

 هم.گاهی، واحد علامه طباطبایی، چاپ ن(. مدیریت اسلامی، تهران: جهاد دانش1390)اکبرای، سیدعلیافجه

 یالگو نیو تدو یطراح (.1400اکبر) ی،اشرف و نیللامحس ،انیبلند ؛دیحم ،انیهاد شگاهیپ ی؛مهد ،انیاقرار

منه خا یعل دیس یالله العظم تیآ یبر منظومه فکر یمبتن یتیامن یگذار استیدر س یشناسمساله

 .123-95 ،(3)11 ،مطالعات قدرت نرم ،(ی)مدظله العالیا

، ی دفاع مقدسّی فرماندهان نمونهلگوهای معنوی و مدیریتی در سیرها .(1391)باقری نصرآبادی، علی

 ، 35 حصون،

های ی معنوی بر اساس ارزش(، طراّحی الگوی رهبر1390)الهدی؛ سعدآبادی، حسنقری، مصباحبا

ر شکر پاسداهای فرمانده شهید سرلبنیاد با تأکید بر ویژگیاسلامی: پژوهشی مبتنی بر راهبرد داده

 .122-57(، 10)5 ی مدیریت راهبردی،، اندیشهاحمد کاظمی

 :شه گنج، جلد دوم، تهراننق .(1400)دعبدالله؛ پهلوان شریف، محمدامیننژاد، سیبیات، عبدالحمید؛ صالح

 انتشارات دانشگاه جامع امام حسین)ع(.

در  یادجه تیریمد یهایژگیو ی(. ارائه الگو1400)ی، علیمراد و خان ی، هادیریپ ؛سی، اویتراب

مام )ره( و اینیحضرت امام خم اناتیبر ب یمبتن یفرماندهان هشت سال دفاع مقدس )پژوهش

 .31-9(، 3)7((. مطالعات دفاع مقدس، یالعال)مدظله یاخامنه

 :تهران تعریفات، مترجمین حسن سیدعرب و سیماسادات نوربخش، .(1394)فجرجانی، میرسیدشری

 انتشارات فروزان روز.

 اورمیانه،خ در آمریکا متحده ایالات بشری حقوق سیاستگذاری فرآیند بررسی(. 1399)سعید چهرآزاد،

 .50-35 ،(2)9 اسلامی، بشر حقوق مطالعات

ی های شاهنامههای اخلاقی و منش فرماندهی شخصیتآموزه .(1390)سینایی، یحیی؛ ایروانی، محمدّرضاح

 .133-111(، 41)11دیریت نظامی، م، ی موردی: داستان فرود سیاووشان(فردوسی )مطالعه
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اصل  کردیبا رو یدفاع ی(. آمادگ1400)حجت الله ،انیمیابراه و نیحس ،جوان آراسته ؛رمضان ،پناه ینیحس

ب انقلا یاسیس ی. جامعه شناسرانیا یاسلام یبر قدرت نرم جمهور دیبا تاک یقانون اساس 151

 .196-173 ،(3)2 ،یاسلام

رمشهر در ح پس از فتح خصل یتداوم جنگ و ناکام لی(. دلا1399)یفرد، هاد انیصری، حسن و قیحضرت

 . 122-85(، 1)6. مطالعات دفاع مقدس، 1361سال 

 مبانی روانشناسی اجتماعی، تهران: چاپ پاد. .(1347)یدریان، محمودح

 ینیآفر بر مشارکت و حماسه زهینقش انگ ی(. بررس1400)ی، مصطفیانیو خودس لی، اسماعیخان احمد

 .144-119(، 2)7مردم در دفاع مقدس و تحقق اهداف جنگ. مطالعات دفاع مقدس، 

نظامی  بررسی نقش رهبری و فرماندهی .(1391)احمدی، اسماعیلمراد؛ خان، هادیخودسیانی، مصطفی؛ پیری

 .108-69(، 81)21رماندهان عالی جنگ، سیاست دفاعی، در دفاع مقدسّ و جنگ آینده از منظر ف

های پدیدارشناسی و استراتژی تفسیری در سازمان: هایپژوهش .(1390)اظمی، سیدحسینفرد، حسن؛ کدانایی

 .السلامعلیهپدیدارنگاری، تهران: انتشارات دانشگاه امام صادق 

 دهخدا، علی اکبر، لغت نامه دهخدا.

 البلاله.هران: بنیاد نهجارشد، تبه مدیرانالسلامعلیههای امام امیرالمؤمنین علیفرمان .(1386)الدینپرور، جمالدین

 وسوم.(. اصول مدیریت، تهران: سمت، چاپ بیست1391)رضائیان، علی

ه )مدظلیمقام معظم رهبر یسایس شهیدر اند یاسلام ارتجاعِ انقلاب یشناسبی(. آس1400)دیرش ،انیرکاب

 .27-7 ،(4)2 ،یانقلاب اسلام یاسیس ی(. جامعه شناسیالعال

فاع د( در هیعل )رحمه اللهینیحضرت امام خم یفاعد یراهبردها نییو تب ی(. بررس1400)یهاد دی، سیزرقان

 .68-33(، 3)7مقدس. مطالعات دفاع مقدس، 

: فاع مقدسّ، نبو  نظامی و خلاّقیتّ، تهرانفرماندهان د .(1389)احمدی، علیانصاری، علی؛ حسیندیسجا

 انتشارات سازمان عقیدتی سیاسی ارتش جمهوری اسلامی ایران )نشر آجا(.

ری دانشگاه افس مدیریت و رهبری نظامی، تهران: .(1382)رّد، عباّسی؛ خالقیان، کمال؛ مجشریفیان، مهد

 امام علی )ع(.

تعدادیابی و طراحی الگوی جامع اس .(1400)عقوبی؛ قاسمی، محمد؛ کریمی، حمیدشکوهی، جواد؛ نورمحمد، ی

  .74-31 ،(82)21نظامی، مدیریت  ،های دولتی با استفاده از روش فراترکیبجانشین پروری در سازمان

 ،رمات قدرت ن. مطالعرانیا یاسلام یبه مثابه قدرت نرم جمهور یا(. قدرت انگاره1400)دیسع ی،شکوه

11(3)، 53-76. 
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کلیدی  هایشایستگی الگوی .(1399)عبدالحمید؛ میراسماعیلی، سیداویسبیات،  ؛نژاد، سیدعبداللهصالح

می، انتظا مدیریت یهاپژوهش، ایران براساس دیدگاه رهبران انقلاب اسلامی« فرمانده انقلابی»

15(3 ،)79-98. 

 ینیامام خم گاهدیبر د دیبا تاک «یو نه لرب ینه شرق»اصل  ی(. باز شناس1400)للامرضا ،یضابط پور کار

 .146-127 ،(3)2 ،یانقلاب اسلام یاسیس ی)ره(. جامعه شناس

تحلیل مضمون و  .(1390)زاده، محمدّبوالحسن؛ شییای، جعفری، حسن؛ تسلیمی، محمدّسعید؛ فقیهعابدی

ی کیفی، اندیشه هایی مضامین: روشی ساده و کارآمد برای تبیین الگوهای موجود در دادهشبکه

 .198-151(، 10)5مدیریت راهبردی، 

. ی خامنه االله تیآ یاسیس شهیدر اند یانقلاب تی(. عقلان1400عباداله) ی،اختر و رحمت ،عباس تبار

 .94-77 ،(3)11 ،العات قدرت نرممط

ی تهی دکتری، رشتبیین آئین رهبری شهدا بر اساس نگرش فرماندهان شهید، رساله .(1391)عباّسی، داود

 مدیریت رفتار سازمانی، دانشکده مدیریت دانشگاه تهران.

 .نشر امیرکبیر :فرهنگ عمید، تهران .(1363عمید، حسن)

ارزش  یساز یرو جا یی(. شناسا1400)ی، عباسعلیومیپور، زهرا و ق یعل ؛وسفیمقدم،  یمحمد ؛، پروانهیبیل

 .174-145 (،2)7(. مطالعات دفاع مقدس، ادیداده بن هینظر کیفرماندهان دفاع مقدس )ارائه  یها

 در یرانا اسلامی جمهوری حمایت مسئولیت بررسی(. 1399)داود سید آقائی، فریدون و دولت، فدائی

 .224-203 ،(1)9 اسلامی، بشر حقوق مطالعات سوریه، بحران جریان

 ارات دنیای کتاب.تهران: انتش ی ایران و روس،سالهجنگ ده .(1362)قوزانلو، جمیل

ی، راهبرد ت جهادی مدیریپژوهشی پدیدارشناسانه برای فهمِ جوهره .(1393)لطیفی، میثم؛ سعدآبادی

  .122-91(، 28)7فرهنگ، 

 می،اسلا بشر حقوق مطالعات دوستانه، بشر حقوق پرتو در جنگی اسرای حقوق(. 1399)علی محبی،

9(2)، 1-20. 

شناسی کیفی، های عملی در روشروش تحقیق کیفی، ضدّ روش: مراحل و رویه .(1390)محمدّپور، احمد

 شناسان.جلد، تهران: انتشارات جامعه 2

هل حق انقش جماعت  ی(. بررس1400، مسعود)ی، طهماسب و اخوان کاظمیانیپوریعل ی؛، مرادعلیمحمد

ن دفاع ر دورادمردم اهل حق  ییهمگرا لیبر دلا دی)با تاک« استان کرمانشاه در حماسه دفاع مقدس

 .140-115(، 3)7فاع مقدس، مقدس(. مطالعات د

 ع مقدسّ،ر دفا(. بررسی عوامل مدیریتی مؤثرّ بر عملکرد فرماندهان سپاه د1387)مدنی، سیدمصطفی

 .54-41(، 29)15ور رفتار، دانش
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انقلاب  یهاپژوهش ی،معماران انقلاب اسلام شهیدر اند یاسلام ی(. جمهور1399، محمدرضا)یمرند

 .239-220 (،1)9، یاسلام

 (. فرهنگ معین.1352معین، محمد)

 سل جوان، ویرایش دوم.مدیریت و فرماندهی در اسلام، قم: ن .(1391شیرازی، ناصر )مکارم

 .یتقدر ولا: تهران ،سیره شهدای دفاع مقدس در ساده زیستی(. 1388)موسسه فرهنگی قدر ولایت

الله  تیآ یاسیس شهیدر اند یگر ی(. گفتمان انقلاب1399و جمال زاده، ناصر) یمهد دی، ساین یموسو

 .199-177(، 1)9، یانقلاب اسلام یهاپژوهش ی،اخامنه

مبانی مدیریت نظامی جمهوری اسلامی  نگرشی بر اصول و .(1385)احسان؛ آقابابایی، زهرهکجو، علینی

 گان.بیان؛ عصر فرزانایران در هشت سال دفاع مقدسّ، تهران: نقش

ریر، صاصغر قائدان، تهران:  اکرم)ص(، ترجمه مدیریت نظامی در نبردهای پیامبر .(1385)وتر، محمدضاهر

 چاپ دوم.

 ریام دیشه یماندهفر یراهبردها ی(. بررس1399، عباس)یو کشاورز شکر مهیعظدهی، سیشبانییش یهاشم

 .68-47(، 2)6در دوران دفاع مقدس. مطالعات دفاع مقدس،  یرازیش ادیص یسپهبد عل

ت و عملکرد دانشجویان بک رهبری فرماندهان صف بر رضایبررسی تأثیر س(. 1393سادات)هاشمی، صدیقه

 .145-125(، 53)14مدیریت نظامی، انشگاه علوم انتظامی(، )مورد مطالعه: دانشجویان د

ازمانی برای س(. طراّحی مدل مفهومی مدیریت عملکرد 1392)الساداتیاوری، وحید؛ زاهدی، شمس

 .122-79، (1)7 ریت راهبردی،ی مدیاندیشه ،های دولتی و لیرانتفاعیسازمان
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