
 

 

 علمی مطالعات دفاع مقدس فصلنامه

 85ـ  119 ص ،1402 تابستان(، 34) پیاپی شماره ،2 ، شماره9 دوره

 :DOR 20.1001.1.25883674.1402.9.2.9.1 مقاله پژوهشی

 

هشت  یبانیآماد و پشت اتیبرگرفته از تجرب ندهیآ یهاجنگ یبانیآماد و پشت یهایژگیو

 معاصر یهاجنگسال دفاع مقدس و 
 2نسهیل امامیا، 1اس نیلفروشانعب

 31/06/1402تاریخ پذیرش:                                        01/03/1402تاریخ دریافت: 

 :چکیده

گران مسائل  و تحلیل راهبرد نویسان مشکلاتی رابرایجنگ آینده و ترسیم تصویر روشنی از آن همواره      

م تصویر نزدیک به آنچه رخ خواهد داد و آمادگی برای آن، . موفقیت در ترسیبوجود آورده استنظامی 

به هر کشور خواهد بخشید و درطول تاریخ نیز عدم موفقیت در ترسیم صحیح جنگ  العاده ای مزیت فوق

آماد و است. نگاه به جنگ آینده از منظر گردیدهسنگینی برای کشورها  یهاشکست آینده باعث بروز

 عنوان یک تجربه شگرف، ترکیبی از. آماد و پشتیبانی دردفاع مقدس بهاستاهمیت خاصی پشتیبانی دارای 

که مبانی شناختی خاص خود را دارد و لازم است از تجربیات این  رودیمهابشمار های مختلف جنگنسل

ویژگیهای آماد و پشتیبانی  ارائهبرداری کاملی جهت های معاصری که بوقوع پیوسته، بهرهنبرد و سایر جنگ

های متنوع یک نبرد آتی که تعیین حدود آن قابل ینده صورت گیرد. از طرفی جهت پاسخگویی به صحنهآ

ها و بینی نیست، نیاز به آماد و پشتیبانی متفاوتی وجود دارد تا قدرت مقابله و هدایت انواع درگیریپیش

های علمی کسب و آموختهدر این مقاله، مطابق تجربیات  ها در بعد داخلی و فرامرزی فراهم شود.جنگ

شده آماد و پشتیبانی دردفاع مقدس وهمچنین تحلیل نبردهای معاصر، ویژگیهای پیشنهادی آماد و پشتیبانی 

این تحقیق ازنظرنوع، کاربردی وازنظر روش، توصیفی و از نوع پیمایشی آینده بیان گردیده است.  یهاجنگ

کیفی و  . در این پژوهش، ازروش تحلیل محتوایشودیمانجام  (کمی-کیفی)صورت ترکیبی  و به باشدیم

آینده ی هاجنگبندی ویژگیهای آمادوپشتیبانی برای  همچنین ازروش مقایسات زوجی جهت اولویت

 گردیده است. ارائهو درانتهابا استفاده ازمقایسات زوجی تعداد ده ویژگی  استفاده گردیده

 .یزوج ساتیمقا نده،یآ یهاجنگ، معاصر یهاگجندفاع مقدس،  ،یبانیآماد و پشت :واژگان اصلی

 
  رانیا ،)دافوس(، تهران تیولا تیریمد و یدانشکده و پژوهشکده فرمانده اریدانش .1

 نویسنده مسئول() رانیتهران، ا ،)ع(نیدانشگاه جامع امام حس یو مهندس یدانشکده فن استادیار .2
semamians@gmail.com 
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 مقدمه

کره توجره اساسری طراحران  باشردیمرمرکز ثقل طررفین نبررد آماد و پشتیبانی )لجستیک(  سامانه     

، پشرتیبان آمراد و پشرتیبانی. دیرنمایمرعملیاتی را جلب نموده و نقش منبع قردرت و اسرتعداد را ایفرا 

 "سویه این دو بر یکردیگر، محرین نبردهرای آینرده و همچنرین تعامل دو . استراتژی است و بالعکس

یمرقدرت استراتژی را بره نمرایش  معمولاًبه آن بخش از آماد و پشتیبانی که  .را رقم میزند "آیین رزم

شود. ماشین جنگ نشان دهنده قدرت تسلیحاتی و تجهیزاتی اسرت کره گفته می "ماشین جنگ"گذارد

حرواد  و رویردادهای نظرامی در دو دهره . شرودیمر مطرح ینظامزنه در مباحث نظامی به عنوان موا

عملکرد ارتش روسیه )در مقابرل  ( وهمچنینعراق در بالکان، افغانستان و)اخیر، عملکرد ارتش آمریکا 

در ایرن  عمردتاً بوده را شراهد برودیم.متفاوت  کاملاًکه جدیدی از نبرد  یهاوهیشو بکارگیری اکراین( 

برا  .اسرتفاده گردیرده اسرت مندی از تکنولوژی تسلیحاتی و اطلاعاتی گذشته با بهره از تجاربنبردها 

هرا بره فعالیرت واداشرت ترا از صاحبنظران نظامی را در همره عرصره ،نگرشی عمیق به اینگونه نبردها

زوایای گوناگون به مباحث مربوط به برخوردهای نظامی از جمله جنگهرای آینرده بدردازنرد، پیررروزی 

شرود بلکره ادین رزم تنهرا برا شرجاعت فرمانردهان و ایثرار و فرداکاری رزمنردگان حاصرل نمیدر میر

یمرقبرل از وقروع جنرگ حاصرل  یهایزیرها و برنامه از آن در نتیجه پیشبینی یاملاحظهبخش قابل 

شرکار و و به همین علت است که قرآن مسلمانان را به مهیا شدن و آمرادگی در برابررر دشرمنان آ شود

انهای نرظامی در هر عمرلیاتی یکی از عوامرل اساسری اسرت کره گپشتیبانی کردن ی. خواندپنهان فرا می

انها در انجام مأموریت داشته باشد. پریش بینری گسرهم و تأثیر بسزایی در پیروزی و موفقیت ی تواندیم

ات مرورد نیراز برررای رزم و موقع جایگزینی نیروهای جنگی، رساندن اقلام و ملزوم و تروان انجرام به

برویژه تردارك غذایی نیروهای رزمنده، ترابری و جابجایی آنها و حتی توان تخلیه بموقرع مجررروحین 

ترأثیر مسرتقیم بر آمادگی رزمی و توان دفاعی و رزمی نیروها دارد و به تنهایی عدم انجام هرر کرردام از 

آورد. لرذا تردوین و ارائره اسررتراتژی  ی را فرراهمان نظرامگرزمینه شکست هر ی تواندیممروارد برالا 

رزم در جنگهای آینده بموقرع و مناسرب جوابگروی تررأمین  یهاصحنهنظرامی مناسربی کره بتواند در 

و ه انهررا را بررالا بررردگکرارآیی رزمرری ی تواندیمانهرا برای ادامه جرنگ و رزم باشد گی یهایازمندین

در جنگهرای اخیرر  هاآندین ملکرد نیروهای آمریکایی و متحد. عدهفرزایش امکران پیرروزی آنهرا را ا

ئره نمرود و ماهیرت جدیردی از جنرگ را اراو همچنین جنگ روسها برا اکرراین ستان و عراق در افغان

ت در یان جنگهایی که در آینده ممکرن اسربرای ب داندیملی خرویش را آمریکا کشور ما کره تهدید اص
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بلکره برا اسرتفاده از  .تجارب ناشی از جنگهای پیشین خرود اکتفرا کنرد رفاً برهید صرر شود نباآن درگی

جدیردی کره در سرطح منطقره  یهاجنگتجارب ارزنده آماد و پشتیبانی در هشت سال دفاع مقدس، 

اتفاق افتاده و تجزیه و تحلیل لازم را با توجه به آینده پژوهی انجام گرفته، ویژگیهرای آمراد و پشرتیبانی 

 های آینده را مدون نماید.جنگ

 

 تحقیق بررسی مبانی نظری و پیشینه

حروزه آمراد و پشرتیبانی در  در گونراگون تحقیقرات برر عرلاوه تحقیق، این موضوع با رابطه در     

 مجلات معاصر در یهاجنگ( لجستیک)پشتیبانی و آماد و تأمین هشت سال دفاع مقدس و زنجیره

آجرا و  راهبردی مطالعات مرکز دافوس و ملی، دفاع عالی دانشگاه در تحقیقاتی علمی، پایگاههای و

آینرده  مرکرز و همچنرین نزاجاو سرداه رزمی یهانامهآیین  تدوین و تحقیقات مطالعات، مرکز ،سداه

اسرت،  دفراعی انجرام شرده صرنایع تحقیقراتی و آموزشری موسسره دفاعی فناوری و علوم پژوهی

نشران "بره  توانیمنمونه  طوربهن خصوص وجود دارد که ی در ایتوجهقابلی هامصاحبههمچنین 

، اشاره نمرود. مسرتند گردیده پخشقسمتی از رسانه ملی نیز  30که در قالب یک مستند  "هانشانیب

. مستندات دیگری از قبیرل مصراحبه ز در همین خصوص تدوین گردیده استنی "سنگر تدارکات"

شرمال مستند تدارکات در مرکز، تردارکات در جبهره  ادوپشتیبانی،خبرگان، ثبت تجارب خبرگان آم

. در ایرن زمینره محققرین از دسترس محققین قرار داده شده اسرت ، جنوب و غرب و... نیز درغرب

ی ریاست محتررم سرتاد کرل نیروهرای مسرلح و فرمانرده کرل سرداه در اولرین همرایش هامصاحبه

ترش و سرداه هان نظامی و آماد و تدارکات ارآمادوپشتیبانی دفاعی در گام دوم انقلاب و سایر فرماند

ی هراپژوهش. بانک اطلاعراتی تردارکات دفراع مقردس در مرکرز مطالعرات و اندنمودهنیز استفاده 

لجستیکی سداه نیز یکی دیگر از منرابع تحقیرق بروده اسرت. ایرن بانرک شرامل تمرام کلیردواژهای 

اسرناد و تحقیقرات دفراع دس کره در مرکرز تدارکاتی دفاع مقدس از زبان راویان، دفاتر و... دفاع مق

ت مرورد مطالعره بره موجود بوده، در این پژوهش استفاده گردیده. عناوین مقالات و نشرریا مقدس

 .باشدشرح زیر می

هرای نظرامی و غیرنظرامی وجرود دارد، لریکن در هایی بین لجستیک در سرازمانهرچند تفاوت     

آمراد  تیرمأمورشود. پشتیبانی به جای لجستیک استفاده میهای دفاعی کشور از واژه آماد و سازمان

 ادآمر یهرانرهیزم ودننمر راهمدر فر لاشاز تر تاسر ارتعبر یمانظر یهرادر سرازمان یبانیو پشت
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 ن،یمجرروح کرردنی بسرتر و هیرتخل ان،و درمر تبهداشر ر،یرو تعم یدارنگه ،یر، تراب(دارکاتت)

 یروهرایتروان و اقتردار ن حفر  و جادیا ورمنظ هب همتفرق ورمخابرات و ام ،یو امور کارگر یمهندس

 انمحولره برا آنر ینظرام اتیرعمل مرثثرو  قموفر یرااجر یتامداوم از آنها در راس یبانیمسلح و پشت

اسرت  ینظام نیتأم رهیاز زنج یقسمت ی(نظام کیتلجسی )بانیتو پش ادآم(. 1400، فرهادی و غلامی)

از  یبخشر ک،یگررفتن علرم لجسرت اریتاخبا در  یبارتع هب افزوده وآن  هرا ب انکه ارزش زمان و مک

 دیراطلاعات مررتبن از محرل تول ایدمات و خ هئو ارا یموجود رلو کنت رااج وهنح هک نیأمت رهیزنج

 یجوشرقان) ودنم تیردیم توانیاست را م یرزم یازهاین شدن رآوردهب تیتا نقطه مصرف و در نها

 یادههماهنرگ شر یهراتیرفعال یۀبه کل یبانیاد و پشتآم تیریدر ارتش مد (.1391توران،  یو غفار

 زارآلات،و ابر لیاوسر لیاز قب شارت فمختل یاهبخش یازهایو برآورد ن یکه بررس گرددیم لاقاط

 ه،یرته هبر طامرور مربرو هیو کل ردیگیمقطعات و مواد را در بر  سات،یتأس زات،یو تجه آلات نیماش

 را ودموجر یاهرتورالعملبرابرر دسر ییجا به جا ع،یتوز ،یدارنقل، انبار و حمل ،یسازرهخیذ د،یتول

 سرایر اسراس برر برترر، پشتیبانی و آماد سازمان یک طراحی .(1401 ،)شاه محمدی شودیم شامل

 و آمراد وکنتررل طرحریرزی نظرام تیرفیک .گررددیمریکدارچه برنامه ریزی  پشتیبانی و آماد اجزای

 .کنردیمر تعیین را سازمان نیازهای و کارکنان وع سازماندهین پشتیبان اطلاعات نظامهای و پشتیبانی

(Rietjens et al, 2010)  مردیریت در سراختاری زیر مسائل از یکی تأمین طراحی زنجیره مسئله 

 برمیگیررد در را راهکنشی و تصمیمهای راهبردی که در نبردهای معاصر و آینده است تأمین زنجیره

 قبیرل از جدیرد تسرهیلات مهرم خصوص مشخصرات در یبلندمدت تصمیمات راهبردی سطح در

 در مهمری تصرمیمهای نیز راهکنشی در سطح و شودیم گرفته آنها فناوری و ظرفیت مکان، تعداد،

یمر گرفتره موجرودی نگهداری و تولید یا سفارش، خرید مقادیر موجودیها، بین جریان مقدار مورد

 متعردد یهاتیقطع عدم به توجه با معتقدند نخبرگا از بسیاری امروزه .((Baghalian, 2013 شود

 عردم بتوان باید باشدیمتأمین نبردهای آینده که مبتنی بر نبردهای گذشته نه چندان دور  زنجیره در

 یهرانیمح اجتناب غیرقابل بخش قطعیت عدم کرد، مدلسازی تأمین زنجیره طراحی در را قطعیت

 بره در مقاله دیگری (Tabrizi & Razmi؛(2013.شودیم ناشی مختلفی منابع از که است امروزی

آینرده کره  جنرگ سرلولی در توزیرع اسراس بر نزاجا پشتیبانی و آماد متناسب کارکردی الگوی ارائه

 ایرن آمراری نتایج اینکه ضمن .است پرداخته ناهمطراز رویکرد با باشدیمتاسی از نبردهای معاصر 

 بررای متناسبی نظام و سامانه به نیاز آینده در نگهاج صحنه بر حاکم ویژگیهای دهدیمنشان  تحقیق
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حرداکثر  با و یامنطقه و تمرکزی غیر اجرای یک با باشد قادر که دارد رزم در یگانها نیازمندی نیتأم

نمایرد  عمرل به نوعی غیرنظامی بخش توانمندیهای همچنین و محلی منابع و امکانات از بهره گیری

)براقری،  نمایرد قطع را پشتیبانی استمرار نتواند دشمن توانمندیهای و باشد کافی خود و خوداتکا که

 نیازمنردی ترأمین قابلیرت (،139۵) آجرا دافروس 26 دوره 19 شماره گروهی مطالعاتدر  .(13۸۷

 ترأثیر، درصرد 92/۸3برا  آینرده جنگهای درصحنه نزاجا فعلی پشتیبانی و آماد آمادی توسن سامانه

برا  آینرده جنگهای درصحنه نزاجا فعلی پشتیبانی و آماد توسن ترابری نهساما تأمین نیازمندی قابلیت

درصرحنه  نزاجرا فعلی پشتیبانی و آماد توسن نت سامانه نیازمندی تأمین قابلیت تأثیر، درصد 64/96

 الگروی یرک ارائره است. در مقاله دیگرری برا گردیده ارزیابی تأثیر درصد 2۷/۸9با  آینده جنگهای

 چرابکی هنگام با به پشتیبانی و آماد سامانه یک به جنگهای ترکیبی اخیر در که اندداده نشان مفهومی

 زیادی قطعیتهای عدم با جنگ از نوع این در زیرا است، محور نیاز خلاقیت و بالا انعطاف پذیری و

 کمتررین در بتوانرد بایرد پشرتیبانی و آماد سامانه .است دستخوش تغییر دائماً شراین و بوده مواجه

 و سرریع سریال، بایرد .دهرد تطبیق عملیات صحنه جدید و شراین تغییرات با را خود ممکن، مانز

 شهسرواری، و باشد )کرباسری عملیاتی فرماندهان درخواست گوش به و نموده عمل سفارش مدار

 و باشردیمتا حدودی امکان پذیر  آینده پیشبینی های اساس بر یابرنامه و طرح هر (. توسعه1394

 یرک در محیطری پایش .هستند آینده مفروضاتی درباره اساس بر خود ینوبهبه  نیز شبینی هاپی این

یمر ظهرور حرال در موضروعات و جدید یهاتوسعهو  تغییرات شناسایی با آینده پژوهی، یپروژه

 و تهدیردها بره نسربت را جدیردی و دیردگاههای کشریده چرالش بره را گذشرته مفروضات تواند

 مهمتررین و نیترحسراس از یکری گردآوری اطلاعرات و محیطی پایش .کند امهی آینده فرصتهای

 سره کره مقاله دیگری مطررح گردیرده در .(13۸۸ ،است )علیزاده آینده پژوهی یپروژه هر مراحل

 پشرتیبانی الگروی اصرلی ابعراد بره عنروان توانندیم و ناب چابک یکدارچه، پشتیبانی و آماد سامانه

 یهاتیوضرع در پذیرفتره شرده مثلفره یرازده همچنرین .گیرد قرار فادهمورداست بحران در مطلوب

 واکرنش یکدارچره، عملکرد یکدارچه، طراحی اهداف یکدارچه، از مرکب اولویت ترتیب به بحرانی

 و استانداردسرازی مسرتمر، بهبرود اترلاف، حرذف مشتری مداری، انعطاف پذیری، فناوری، سریع،

 .باشردیمر نراب چابک، یکدارچه، پشتیبانی و آماد ازسامانه برگرفته ابعاد این و باشدیم بودن بهنگام

 حوزه ویژگیهرای در انجام گرفته مطالعات اشتراك وجه حوزه، این در انجام گرفته مطالعات از پس

 بره اکثرر مطالعرات در و بودنرد مشرترك موضروعی قلمرو در بیشتر هاپژوهش این پشتیبانی و آماد
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 پرژوهش افتراق این وجه ولی .است اشاره شده عمل سرعت چابکی، ،یکدارچگی مانند ویژگیهایی

 در نمونه به طور .باشدیم هم همراه به و آنها رویکرد و زمانی سازمانی، قلمرو در تحقیقات سایر با

از نبردهرای  مترأثرپشتیبانی که  و آماد تحقیقات انجام شده در حوزه از یکی رویکردی، تفاوت مورد

 پشرتیبانی و آمراد دیگرری تحقیقات ودر کرده بررسی دفاعی یهایفناوربر  تأکید با را معاصر بوده

در  .(1394 کریمری، و است )نصرت پنراه نموده تحلیل مشخص در موردی بحران زمان در را آینده

احتمالی علیره ..ا.ایرران در افرق  یندهیآبه تبیین ماهیت صحنه جنگ ترکیبی دیگری نویسنده  مقاله

کره ماهیرت صرحنه  مشخص گردیردنتایج به دست آمده از این تحقیق  س. بر اسااندپرداخته 1404

 یهاشراخص س؛ برر اسرا1404ایرران در افرق  اسلامیجنگ ترکیبی آینده احتمالی علیه جمهوری 

برین المللری در هشرت حروزه تهراجم  ملاتعدم قطعیت آینده مشتمل بر تهدید، بازدارندگی و تعا

تی دولت محور و غیردولتی، براندازی نرم، تحرریم همره جانبره، بری ثبرات ، نیاب(دریا -هوا )نظامی 

 نیتررمهم، تنش مقطعی و نافرمانی، نفوذ و استحاله قابل دسته بندی اسرت؛ کره در آن داخلیسازی 

ی، نوع و بازار تهدیدات از نروع هوشرمند زنوین و فضای مجا سلاحهایشامل استفاده از  هایژگیو

اسرت  مرذهبی و قرومی و فرهنگری امنیتری، –اطلاعراتین متمرکز بر جنرگ آ یعرصهو  (ترکیبی)

ارائره یرک الگروی لجسرتیکی جدیرد و ترکیبری بررای (. در مقاله 139۵ ان،خواه و همکارستاری )

از سیسرتمهای  ییهامثلفرهباکنار هم گذاشتن و ترکیرب  به این نکته اشاره داشتند که جنگهای آینده

؛ باشردیمیت با ویژگیهای خاص احصاء شده برای جنگهای آینده لجستیکی مختلف که دارای سنخ

 .یک الگوی ترکیبی جدید برای پشتیبانی نظامی و لجسرتیک جنگهرای آینرده پیشرنهاد شرده اسرت

 (1401)خلیلی و امامیان، 

 

 کلیات و تعاریف

 :آینده جنگ -۱

 ادبیرات کره این عمده در شده، منتشر آینده جنگ و آینده به مربوط ادبیات از یاگسترده حجم     

کرار  بره مفهروم ایرن بیان و بررسی برای را اصلی روش شناسی نوع دو شده مطرح جنگ مورد در

 دوم روش شناسری و آینده جنگ و جهان مورد در سناریوپردازی بر روش شناسی نخست .اندبرده

حاضرر  پرژوهش در. است استوار آن اساس بر آینده جهان بینی پیش و کنونی روندهای بر توصیف

در  ایرران اسرلامی جمهروری دارد احتمال آینده در که جنگهایی از است عبارت آینده جنگ مفهوم
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اساسری  تفراوت سره حرداقل شرده تجربره و ماقبل جنگهای با ماهیتاً جنگها این که شود درگیر آن

 (13۸۷ )باقری، دارند؛

 گذشته از ترشرفتهیپ مراتب به تسلیحاتی فناوری( 1)

 نظامی جدید یهایراتژاست( 2)

 آنها در ناهمتراز جنگ یهاوهیشبه  توجه( 3)

 :آینده یهاجنگ ویژگیهای

 ،هراطرح در کشورها همه باًیتقر که است موضوعی احتمالی آینده جنگ دهدیم نشان مطالعات     

 امنیتری حریم در که تهدیدی نوع به بسته و پرداخته آن به خود امنیتی و دفاعی و ملاحضات برنامه

 کشرورها همه تاًینها اما شده مطرح مختلفی یهادگاهید اگرچه .اندساخته را مطرح آن اندداشته خود

 :دارند نظر اشتراك مواردزیر در

 .بود خواهد است داده رخ کنون تا که جنگهایی از متفاوت بسیار تسلیحاتی آوریهای فن -الف

 و لروازم عمرده قسرمت و برود خواهنرد شدید و سریع مستمر، مدت، کوتاه آینده در هاجنگ -ب

 .شوندیم ایجاد جنگ از قبل شکست یا پیروزی یهانهیزم

 .بود خواهد گذشته از متفاوت جنگ جغرافیای و آینده جنگ محین -.

 .دارد کلیدی نقش زمان -د

 .بود خواهد بالا بسیار جنگها یهانهیهز و هستند محوری نقش دارای مردم -ه

 در منظم نا و متعارف نا نبردهای نقش الملل، بین بازیگران بین قدرت ستراتژیکا شکاف بدلیل -و

 متقرارن نرا و مرنظم نا جنگ یهاوهیش با مقابله در برتر قدرتهای و بود خواهد پررنگ جنگها بسیار

 .بود پذیر خواهند آسیب

 برا مقابلره بررای اسرت مروثری یهاراه شجاعت و گذشتگی خود از به میل شکیبایی، مقاومت، -ز

 بررای آرمرانی اگرر و طولانی درگیری به زیادی تمایل و است مجهز پیشرفته فنآوری که به دشمنی

 .خرورد خواهرد شکسرت اسانی به دفاعی توان اندازه هر با طرف هر نداشته باشد، وجود شدن فدا

 دفراعی رتقد رکن مهمترین کماکان جنگجویی به تمایل دفاع و به میل جنگی، اراده وجود بنابراین

 .دهدیم تشکیل را کشور یک

 بره برزر  یگانهرای تقسریم آینرده، جنگهرای در هوشرمند سلاحهای با مقابله راههای از یکی -ح

 .داد خواهد افزایش را نبرد صحنه بخود خود که است متحرك و یگانهای کوچک
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 .بود خواهد حیاتی همچنان جنگها این در هوا طریق از خصوصاً مانور و آتش -ط

 زمینری نیرروی و اسرت مطررح پیروزی برای معیاری عنوان به همچنان زمین کنترل و تصرف -ی

 .داد خواهد تشکیل ارتش را محور

 .آینده جنگهای در نامنظم رویکرد بدلیل وضعیتها و حواد  بودن بینی پیش قابل غیر -ك

 

 آینده جنگهای مشخصات

 نظرامی آمریکرا، رهنامره و غررب نظرامی نظریره پرردازان از برخری دیردگاه و آثرار بررسی با     

یمر اشراره آنها از تعدادی اینجا به در که بود استخرا. قابل آینده یهاجنگ برای زیادی مشخصات

 (1391)حیدری و عبدی،  :شود

 برخی از مشخصات جنگهای آینده -۱جدول 

 یهانهیهز کاهش راستای در تلاش دستانه پیش عملیات انجام قاطع و سریع عملیات

 جنگ

 عملیرات انجام و ائتلاف اندازی راه

 مرکب

 در شرایطی هر تحت عملیات، استمرار

ناپیوسرته  صورت به مکانی و زمانی هر

 نامتناوب و

مجرازی  و سایبری عملیات بر تاکید

 جنگ سازی

 مبتنری یرا محور ریتأث عملیات انجام

 ریتأث بر

 عمرق برر نفروذ و نبررد صرحنۀ توسعه

 هدف

 ملتها لتحم آستانه مدیریت

 مانور نوع در تغییر روانی عملیات بر تکیه قدرت افزایی هم یا سینرژی

 و الکترونیکری ابزارهرای برر تکیره ثقل مراکز به حمله غیرخطی عملیات انجام

 جنرگ بره پررداختن و مخرابراتی

 الکترونیک

 عملیررات تاکتیررک و مسررطح آفنررد ویژه نیروهای به کارگیری

 موزاییکی

 جنگ به محوری شبکه رویکرد

 پهداد توانمندیهای از استفاده دقیق موشکی و هوایی تهاجم اطلاعاتی جانبه همه ارزیابی

 سره سرطوح در زمران هم درگیری

 گانه

 مبنرای برر آمرادی راهبررد انتخراب زمان مدیریت

 متمرکز پشتیبانی

 

 

 



  


93 

ی: 
ش

وه
پژ

ۀ 
قال

م
یو

یژگ
ها

 ی
شت

و پ
د 

ما
آ

ی
بان

 ی
گ

جن
ها

یآ ی
ده

ن
 

ته
رف

رگ
ب

 ...  /
ن

شا
رو

لف
نی

 
و 

ن
میا

ما
ا

 

 

 ناهمگون همتراز،نا جنگ -۲

نظرامی  حوزه است؛ در شده بیان زیر شرح به یغرب منابع ناهمترازیا ناهمگون در جنگ واقع در     

 بره دشرمنان، برا متفراوت تفکری و سازماندهی اقدام، یعنی ناهمترازی یا تقارن عدم ملی، امنیت و

 بررداری بهره دشمنان ضعف نقاط از رسانده، حداکثر به را خودمان توانمندیهای و که برتری روشی

نمرائیم. در تعریرف  کسرب را بیشرتری عمل آزادی نکهای یا و گرفته دست در را ابتکار عمل نموده،

هرای شود که طرفامروزی نبرد ناهمتراز به عنوان یکی از نمودهای جتگ ترکیبی به نبردی گفته می

)متقرارن(  هرای کلاسریکنبرددرگیر در آن از توانایی نظامی یکسانی برخوردار نیستند و بر خرلاف 

می ندارند؛ بلکه از عملیات گونراگون، معمرولاً بررای های خاصّ نظافرمول مشخصی برای موقعیت

 یا شود. بنابراین در این نبرد اگر دواستفاده می دشمناستفاده از عامل غافلگیری برای ضربه زدن به 

 بره نسربت را کمتری نظامی قدرت طرفین از یکی قرارگرفته باشند، هم برابر در مخالف جبهه چند

 در غیرمتعرارف یرا متعرارف خواه روشی هر از تسلیم نشدن، و یپیروز برای و باشد داشته دیگری

تروان اینگونره تلقری کررد کره سرطح . در واقرع میکنردیم دشمن استفاده نشاندن عقب و تضعیف

امکانات بالای یک طرف درگیرری باعرث اجتنراب از رویرارویی رو در رو )مسرتقیم و متقرارن( از 

ر طرف ضعیف به زمین و اقلیم خود و توسل بره ابرزار شود. بنابراین آشنایی بهتمی ترفیضعطرف 

هرای نامتعرارف های بالای تکنیکی و تاکتیکی، طرف قوی را وادار به انتخراب روشسبک با توانایی

 (13۸۷کند که این اجتناب ناپذیر است. )باقری، و ناشناخته و در واقع خلق ابتکار جدید می

 

 جنگ نیابتی-۳

لات رخ داده در برخی کشورهای منطقه از جمله سوریه، لبنان و یمرن، طی یک دهه اخیر، تحو     

در ادبیرات سیاسری و نظرامی بره کرار گرفتره شرود. « جنگ نیرابتی»سبب شده است مفهومی به نام 

استفاده از مفهوم نبرد نیابتی برای تحلیل بسیاری از تحولات جاری در منطقه غرب آسریا، بره امرری 

« جنگ نیرابتی»رهبران و اندیشمندان تبدیل شده است؛ در تعریف مفهوم مرسوم در میان بسیاری از 

کم یکری از شود که منظور از آن، جنگی میان دو طرف یرا بیشرتر اسرت کره در آن، دسرتگفته می

و هدف از آن نیز دستیابی به اهرداف و منرافع شود حمایت میها از سوی یک کشور خارجی طرف

های درگیر بره نابراین نبرد نیابتی یا وضعیتی است که در آن قدرتکشور یا کشورهای حامی است. ب

هرای مرالی، تسرلیحاتی و تبلیغراتی از با یکردیگر شروند برا حمایت جنگجای اینکه مستقیماً وارد 
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بصرورت نراهمتراز( در  غالبراًهای مسلح دیگری که با قدرت مقابل یا متحردان آن )کشورها یا گروه

 همان منبع() ندینماقدرت یا فشار بر آن میجنگند، سعی در تضعیف آن 

 نبرد ترکیبی-۴

 .اسرت نیرابتی بعضراًنراهمتراز و  متعارف، ابزارهای از ترکیبی با نبرد ترکیبی یا هیبریدی جنگی     

 دسرترس دیدلماتیرک، در ابزارهای همه از غیردولتی یا دولتی بازیگر یک استفاده شامل نبرد ترکیبی

 جنگری اسرت. نبررد ترکیبری هدف کشور در ثباتی بی ایجاد با هدف تصادیاق و نظامی اطلاعاتی،

یمر رزم فرمانردهی واحردی تحرت همزمان به طور قابل توجهی نامنظم و منظم نیروهای که است

)یارنردی،  شروند. غیردولتی هماهنگ نهادهای یا هادولت توسن توانندیم هیبریدی هایجنگ .کنند

139۵) 

 ۱ی معاصرهامقایسه جنگ -۲جدول 

 نبرد ترکیبی نبرد نیابتی نبرد ناهمتراز

 ها یا مصادیق نبرد ناهمتراز:ویژگی

تکیه بر ایردئولوژی/ انسران محروری/ 

اتکای به مردم )مردمری کرردن نبررد(/ 

پذیری/ خطرپرذیری معقرول و تحرك

 حساب شده/ حف  توان

ها و ابزار متفاوت، بردیع، متغیرر روش

از  و متناسررب بررا مقتضرریات/ پرهیررز

های انجرام شرده / غیرر تکرار تاکتیک

تمرکزی بودن واحدها /متمرکرز علیره 

هرای مواضع ویژه /عردم وجرود یگان

بینی ناپذیری /پوشرش و بزر  / پیش

کاری عملیات / سادگی در عرین پنهان

پیچیدگی / فرسایشی / بهره گیرری از 

موقعیت جغرافیایی / عردم قطعیرت و 

اتی/ جنگ اطلاعر/  پیش بینی ناپذیری

فریب و غافلگیری / تبلیغات روانری و 

 ها یا مصادیق نبرد نیابتی:ویژگی

آسیب پرذیری برالا محرین درگیرری 

شهرها( / گرایش به پایتخرت و  مثلاً)

امکرران حمررلات  مرکررز گزینرری /

ریستی و تخریب اماکن حسراس ترو

و حیاتی / تاکید بر تصررف خطروط 

مواصلاتی و تصرف مراکز راهبرردی 

 مواضرع / عدم تشخیص و شناسایی

مررردافعان و مهاجمررران درگیرررری / 

/  غیرنظررامی جمعیررت اسررتفاده از

های ها و بسرتهاستفاده گسترده از مین

انفجرراری / دشررواری در بکررارگیری 

فرزایش های سنگین متعارف/ اسلاح

های کرررارایی و اثربخشررری سرررلاح

و استفاده از انواع  نیتأمتیرانداز / تک

ای / وسایل جنگ سرایبری و رسرانه

 ها یا مصادیق نبرد ترکیبی:ویژگی

 نرامنظم و مرنظم حضرور نیروهرای

 غیردولترری / فرمانرردهی و دولترری

 مشرارکت/  رمتمرکزچندوجهی و غی

راهبردی / بررون سرداری اقتضرایی / 

/  مشرخص عملیراتی دکتررین فقردان

نوظهرور،  سرریع شرکل بره تهدیدات

 لررزوم اقرردام متنرروع، چنرردوجهی /

 مختلررف هایعرصرره در همزمرران

 اقتصرادی، حقروقی، نظامی، سیاسی،

/ اسررتفاده از  یارسررانه و اطلاعرراتی

 منرابع از تمرامی چندوجهی ابزارهای

 خرار. و داخرل غیرنظرامی و ینظام

 نبرد. میدان

 

 
 (2006, 06-FM 3 )1 
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 نبرد ترکیبی نبرد نیابتی نبرد ناهمتراز

ای / اسرتفاده ترکیبری از جنرگ رسرانه

امکانات موجود/ بومی نمرودن جنرگ 

 افزار، مهمات، تجهیزات و امکانات

امکرران بکررارگیری تجهیررزات نرروین 

 های جدیدجنگی برپایه فناوری

 

 :نوپدید یهاجنگ -5

 سیاسریون حتری و نظرامی نظرران صراحب و پرردازان نظریره جانرب از اخیر دهه دو یکی در     

 آینده و جنرگ ترکیبری یهاجنگ تمیز، یهاجنگ ،1 مدرن یهاجنگ نوین، یهاجنگ یهاعبارت

 بیان به منظور زمانی مختلف مقاطع در نوشتاری یا و گفتاریاز  اعم نظامی امور با مرتبن ادبیات در

 هر مراد اما .است شده مطرح انسانی منازعات و ماهیت جنگها در آمده بوجود تحولات و تغییرات

مقتضریات زمران و  برا متناسرب اما بوده مشترکاتی گرچه دارای مفهوم این از استفاده در آنها از یک

 تحرولات پرای بره پا هم جنگها ماهیت .است بیان شده متفاوتی یدیدگاهها با و خود مکان خاص

 در سیاسری و اقتصرادی فنراوری، و علمری و فرهنگی، اجتماعی یهادهیپد سایر ماهیت در بنیادی

 شرده نمودار بازاندیشی حوزه در و تازه بیانی در قالب گاه دگرگونی این است، بوده دگرگونی حال

 جدید نظریات چارچوب در گرفته صورت یهایشینواند و لفمخت علوم افزایی هم حاصل گاه و

 از مدیردی مردتهای تغییر این و یافته تغییر مرور به جنگ شکل اخیر دهه چند در .است نموده رخ

 کره کشرورها برین کلاسریک جنگهرای کره رسردیمر نظر به است مانده پنهان سیاسی ناظران دید

 هم نوین جنگهای در هزینه تأمین شکل است. پیوسته تاریخ به بود متأثر آن از جنگ سرد سناریوی

 بره یا الکترونیکی جنگ یهاصحنه نمایش است؛ متفاوت همواره کشورها بین جنگهای کلاسیک با

اعمرال  کننرده مخترل عملیاتی یهاانهیرا از استفاده با عراق به آمریکا حمله در تمیز جنگ اصطلاح،

 توپهرای و هراونیکام تانکهرا، مررور و عبور و ترابری هوشمندنابودکننده عملیات بمبهای و دشمن

 (13۸۷)باقری،  .شد عراق پشتیبانی و آماد عملیاتهای و پشتیبانی آتشهای شدن فلج جنگی موجب

 

 (لجستیک) یبانیپشت و آماد-6

یمر بیران لجسرتیک صرورت به واژه این گذشته در .است لجستیک معادل پشتیبانی و آماد واژه     

 از لجسرتیک واژه .گردیرد جایگزین پشتیبانی و آماد یعنی آن فارسی معادل اخیر سالهای در که شد

 امدراتروری یهرادوره در .اسرت شرده مشتق محاسبه در ماهر معنی به لوگیستیکوس صفت یونانی
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یمر کرار بره خرود حرفره از بخشری عنوان به را مهارت این که بود مأموری لاگیستا و بیزانس، روم

 مرورد جرومینی جنرگ نظریره در ابتدا آن، مدرنتر و وسیعتر مفهوم در 2 لجستیک اصطلاح .گرفت

 آنهرا متقابرل ارتباط یا و لجستیک و تاکتیک استراتژی، مثلث توضیح در جومینی :گرفت تأکید قرار

 گذاشرتن اجررا مرورد بره کره کنردیم توصیف ترتیباتی و وسایل عنوان به را یکدیگر، لجستیک با

 ییهاجنبه به آن معنای جامعترین در پشتیبانی و آماد همچنین .سازدیم میسر را یکو تاکت استراتژی

 :ابدییم ارتباط زیر موارد به که گرددیم اطلاق نظامی از عملیات

 و تهیه اقلام و اخراجات نگهداری، توزیع، حرکات، کردن، انبار کردن، دریافت توسعه، و طراحی -

 .وسایل

 .افراد کردن یبستر تخلیه، و ترابری -

 .تسهیلات تهیه و نگهداری ساخت، یا دریافت -

 خدمات نمودن آماده یا دریافت -

 دو حروزه در واژه این اکنون هم .است شده وارد بازرگانی و صنعتی یهاحوزه در امروزه لجستیک

ضرمن  حروزه، دو هرر در آن کارکردهرای و مفاهیم و نموده پیدا وسیع کاربردی غیرنظامی و نظامی

 همان منبع() .است گردیده برخوردار توجهی قابل رشد از متقابل برداری بهره
 

 آماد -7

اداری یگانهرای  و رزمری عملیرات نگهداری، برای که تجهیزاتی و اقلام لوازم، کلیه از است عبارت

 شده است. بندی طبقه زیر شرح به گروه 10 در حاضر حال در و است شده بینی پیش نظامی

 .علیق و جیره: 1 طبقه

 .توزیع و سهمیه جداول و تجهیزات و سازمان جداول عمده، غیر اقلام: 2 طبقه

 ...و روغنها انواع جامد، و گاز مایع، سوخت انواع نفتی؛ مواد: 3 طبقه

 .موانع و سد مصالح و ساختمان در شده نصب وسایل کلیه و ساختمانی مصالح: 4 طبقه

 .وابسته اقلام سایر و هایچاشن ،هااسورهم منفجره، مواد و مهمات انواع: ۵ طبقه

 ...و نظامی غیر البسه صابون، مثل شخصی نیاز مورد اقلام :6 طبقه

 .افزار جنگ و خودروها ،هاکننده پرتاب پرنده، وسایل تانک، مانند عمده؛ اقلام :۷ طبقه

 .ریبهدا یدکی قطعات و دامدزشکی دنداندزشکی، پزشکی، اقلام بهداری، اقلام :۸ طبقه

 ۸ طبقه یدکی قطعات استثنای به یدکی اقلام کلیه یدکی؛ قطعات :9 طبقه
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 وسرایل توسرعه ماننرد رودیمر کار به غیرنظامی یهابرنامه از پشتیبانی جهت که وسایلی :10 طبقه

 ...و کشاورزی

 

 دفاع مقدس -۸

ان صردام در عرراق جنگ عراق با ایران که در ایران با نام جنگ تحمیلی یا دفاع مقدس و در زم     

ترین جنگ متعرارف در قررن بیسرتم مریلادی و دومرین شد، طولانیبا نام قادسیه صدام شناخته می

جنگ طولانی این قرن پس از جنگ ویتنام بود که نزدیک به هشت سال به طول انجامید. جنرگ بره 

و کشور برا های پراکنده مرزی دآغاز شد. در این روز درگیری 13۵9شهریور  31صورت رسمی در 

یورش همزمان نیروی هوایی عراق به ده فرودگاه نظامی و غیرنظامی ایران و تهراجم نیرروی زمینری 

هرای . دفاع مقدس را در طیفری از جنگاین کشور در تمام مرزها به یک جنگ تمام عیار تبدیل شد

حمرایتی برا  -ناهمتراز میان ایران و رژیم عراق با همره حامیران شررقی، غربری و عربری آن، نیرابتی

انرد. سوی گفته شده از رژیم صردام و حتری ترکیبری معرفری و تحلیرل نمرودهمشارکت حامیان هم

 (1401،یسائیع )بیطرف،

 برشمرد: توانیمآفرینی رزمندگان اسلام موارد زیر را ها و مصادیق دفاع مقدس با نقشاز ویژگی

 (مز پیروزیر عنوانبه نصرت الهیمهدوی ) -تکیه بر ایدئولوژی حسینی -

 تا فرماندهی چندوجهی متناسب با مقتضیات به فرماندهی امام عارف وصل -

 خواهی و انسان سازی ویژه دفاع مقدسمحوری، غیرت، وطن دوستی، آرمانشهادت -

 ها و نهادهای دولتیمختلف سداه و سایر ارگان یهابخشاستقرار مدیریت انقلابی و التزام حداکثری در  -

 سازی گسترده نبرد و کسب اعتماد و همراهی جوانان و سایر اقشار جامعهدمیبسیج و مر -

 توجه ویژه به ابعاد روانی، عمومی و بسیج نیروها -

هرای مردمری های پشتیبانی و خدماتی و استفاده از عمروم تخصرصبرون سداری برخی از بخش -

 های مختلف و مورد نیاز جنگبرای بخش

 نات موجوداستفاده ترکیبی از امکا -

 دشمن حملات برابر در سریع پذیری و واکنشانعطاف -

 ، خطرپذیری معقول و حساب شدهتدبیر ،عقلانیت -

 های فرهنگی و ارزشیپذیری و سیالیت در جنگ و سایر بخشتحرك -
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 ها(سازی جنگ افزار، مهمات، تجهیزات و امکانات و تولید محصولات جدید )موشکتلاش جهت داخلی -

 نو آورانه نظامی و توجه به تحقیقات منجر به کسب نتیجه و محصول. یهاطرحت از حمای -

 

 تجربه نگاری دفاع مقدس-۹

 هرایزمینره در آمروزیدرس قبرل و فرراوان تجربیرات ماندن باقی ها،جنگ هایویژگی از یکی     

-بهرره یارتقرا و بعردی جنگ هایآسیب کاهش به جنگی منجر هر از آموزیدرس. است گوناگون

 و شرد انجرام کشرورهای اروپرایی در دوم و اول جهرانی هایجنگ از پس. گرددمی سازمانی وری

شرد  کشرورها ایرن در جدیردی هرایفناوری ظهور و بروز ساززمینه هاجنگ آن تجارب از استفاده

ایران و دفاع مقدس هم از ایرن قائرده  هیعراق بر عل لییجنگ تحم( 1401)بیطرف و جان محمدی، 

فرهنگری،  ،یاقتصراد اجتمراعی،ف در این جنرگ در ابعراد مختلر یزیاد یها. درسستیستثنی نم

 و انتقال دانش حتری اتیشته و حف  تجربذاز گ یاحصاء است. درس آموز لعلمی و... قاب اسی،یس

 میکه بدان دهدیمخود را نشان  تینظامی در آنجا ضرورت و اهم یهادانش جدید در سازمان خلق

نظامی دیگر رقابرت کنرد و آنهرا را  یهاامی سازمانی رقابتی است و باید بتواند با سازمانسازمان نظ

 یمانردگار جنرگ هشرت سراله بررا را یرمعتقدند م لگرانیتحل (.13۸۸ادیبی سده، )شکست دهد 

 قطعراًنبرود،  یجنگ ما جهاد یو فرمانده تیریاگر مد که چرا است؛ یجهاد تیریجامعه امروز، مد

 قلرخهرا حماسره کهبود  یجهاد تیری. در پرتو مدشدینم لیگونه به دفاع مقدس تبد اینجنگ ما 

امرروز مرا  یبررا دیرموضروع با ینگرفت. ا صورت یبردارهبهر ینشتریامکانات، ب ینمترکشد و از 

 یو نظرام یاجتمراع ،یاقتصاد ،یاسیس یهاعرصه در همه "جهاد"امروز  قتیحق . درردیالگو قرار گ

ب لا. رهبرر معظرم انقرداستیها هوهحوز همهو متحدان در  نعرصه منازعه ما با دشمادامه دارد و 

ننرد؛ کیمر ریآگاهانه معنا و تفسر ینشگر و ییو فرهنگ مبارز جو هیروح یرا نوع یجهاد تیریمد

 یرندر ا شرانیبرشرمرد. ا توانیآن م یبرا یفراوان یهاما مصداق یمل یملاه در فرهنگ اسک ییمعنا

ه کراسرت  یزیرجهراد همران چ اریرمع ست؛یجنگ ن دانیو م ریجهاد، شمش اریمع ند،یمافریم نهیزم

مفهروم  حیبره تشرر گررید ییدر جرا معظم له. شودیمعنا م هلمه مبارزکما در  یامروز در زبان فارس

. جهراد در مبرارز یعنریمعناسرت؛  ینبه هم ناًیع ی. جهاد در زبان عربپردازندیم هجهاد به مثابه مبارز

مقرام معظرم . )سرتیجنگ مسلحانه ن یمعناست، جهاد همه جا به معنا ینهم به هم ثیو حدقرآن 

 (13۸3 ،یرهبر
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 نقش و جایگاه تدارکات در دوران دفاع مقدس -۱۰

ی انقلاب اسلامی تأسریس شرد و برا توجره بره نیازهرای دفراع هاضرورت بر اساسنهاد سداه      

 عنوانبرهه تکامل رسید. تردارکات سرداه نیرز های سازمانی بمقدس گسترش یافت و طبق ضرورت

و  ضردانقلابمقابله با ها )بحرانبخشی از این سیستم و با مأموریت پشتیبانی این سازمان که درگیر 

ها و کسب تجرارب ارزنرده در جنگ تحمیلی( بود، شکل گرفت و با پشت سر نهادن فراز و نشیب

ردگی و ایجرراد تنرروع در وظررایف و طرول مرردت عمررر خررود برره بالنرردگی رسررید. بخشرری از گسررت

ی حاکم در دوران دفاع مقردس بروده اسرت. هاضرورتشراین و  بر اساسی تدارکات هاتیمأمور

هرا مرهرون تا آخرین سنگر در خن مقدم جبهه تدارکات رزمندگان اسلام از اولین نقطه در روستاها،

حضرور پررنرگ و  العه اسناد جنرگ،مط با بود. یبانیایثار و تلاش شهدا و رزمندگان گمنام آمادوپشت

ترر هرای رزمنردگان روشرنو نقش بسزای تردارکات در موفقیرت عناصر تدارك جبههجان برکفانه 

حرداقل  بررای اعرزام و تجهیرز و جنگیردن هرر رزمنرده،شود که گفته می. قدر مسلم وقتی شودمی

 انرد،اندرکار بوده( دست...افزار وجنگ، مهمات تغذیه، اعم از پوشاك،تدارك )چندین نفر از عوامل 

تررین آترش واحدهای پشتیبانی و تدارکات در زیر سخت برد. مپی خواهی تدارکاتبیشتر به اهمیت 

هرا رسراندند و دهتغذیره و... را بره آنران مری آب، رزمندگان از قبیل مهمات، ازیموردن اقلام دشمن،

و در ایرن راه بهتررین و  دادنردجرام مریعاشقانه ان ،اتوظایفی بود که نیروهای تدارک فعالیت دیگر،

اگرچره  در دوران هشت سرال دفراع مقردس، .اندرسیدهبه شهادت  تدارکاتی نیروهای نیترباتجربه

امرا  گردیرد،ها و رفع نیازهای تدارکاتی هزینه میجبهه برای پشتیبانیبخش عظیمی از درآمد کشور 

آن، بعرلاوه  تررین نقطرهغربی تا جنروبی ترین نقطه مرزهایبه لحاظ وسعت میدان جنگ از شمالی

محاصرره اقتصرادی و وضرعیت  ،فارس، طولانی بودن دوران دفاعهای نیلگون خلیجتمامی پهنه آب

هرای پشرتیبانی تمرام هزینره که شایسته است،چنانتوانست آننمیدولت  نامطلوب اقتصادی کشور؛

بسیار ضرروری و  می در امر پشتیبانی جنگ،نیروهای مرد یرساناین کمکجبهه را تأمین نماید. بنابر

در میردان  هراآنها و توزیع بنابراین، وظیفه جذب، تجمیع، هدایت و رساندن این کمک حیاتی بود.

و ایثرارگر  کرارآزمودهو فرماندهان رزمندگان نبرد، بر عهده نیروهای تدارکات بود. در جنگ، وجود 

نبروده و کارآمرد هم دیگر باشد؛ آن رزمنده نموقع بهسب و منا پشتیبانیاگر  ،کندیی کفایت نمیتنهابه

های جنرگ در هشرت هرسانی و پشتیبانی جبهدر کمک ت. نقش تدارکاموفقیت حاصل نخواهد شد

 هرای مهمرات،جعبهفشنگ ها تا های آب قمقمهقطره از است.اهمیت  حائزبسیار  سال دفاع مقدس



 

 

100 

مه
لنا

ص
ف

 
طا

ی م
لم

ع
ه 

ور
 د

س،
د

مق
ع 

فا
 د

ت
عا

ل
9

ه  
ار

شم
 ،

2 ، 
ی )

یاپ
ه پ

ار
شم

34
 ،)

ن 
ستا

تاب
 

14
02

 

منده تا چنردین یگران برا روح امیردوار و رزهای یک زمندینیا در آفند و پدافند، از اعزام تا اسکان،

کننرده بره عبرارتی تردارکات دفراع مقردس یرک تأمین عجین بود. ،تدارکاتچشم نگران ایثارگران 

 ویژگی زیر را دارا بوده است: 3های عملیاتی است که نیازهای یگان

 انجام دهد. ازیموردن اندازهبهکار پشتیبانی را  -1

 انی را در زمان مناسب انجام دهد.کار پشتیب -2

 کار پشتیبانی در مکان مناسب صورت گیرد. -3

ویژگری  3هرا از ایرن هرا و قرارگاهیعنی تدارکات طول دوران دفاع مقدس اعم از لشرکرها، تی     

علاوه برر کرار تردارك و پشرتیبانی از  1364تدارکات سداه از سال  . البته مجموعهاندبودهبرخوردار 

 (1401های عملیاتی، به حوزه تولید نیز وارد شد. )بیطرف، جان محمدی، یگان

 

 کارکردهای تدارکات در دوران دفاع مقدس -۱۱

 شود:بیان می اختصاربهدر این بخش پنج کارکرد اصلی تدارکات در دوران دفاع مقدس 

 
 کارکردهای مهم تدارکات در دوران دفاع مقدس -۱شکل 

 کارکرد تدارک -۱۱-۱

یک سازمان نظامی اسرت. فرراهم نمرودن  ازیموردنمنظور از تدارك، فراهم نمودن کلیه کالاهای      

بررای واحردهای فرمانردهی، عملیراتی و پشرتیبانی بره دلیرل  هراآن قررار دادنهرا و در اختیرار کالا

هاسرت ترا برا انسرجام و یکدرارچگی ای از فعالیرتگستردگی، تنوع و حجم کالاها نیازمند مجموعه

(. فراینرد تردارك 1391 ،یدیحمدودانگه و دهند )توانند این مأموریت مهم را به نحو احسن انجام ب

هرا در قالرب نیازهرای فرمانردهی، عملیراتی و پشرتیبانی و های مرتبن با شناخت نیازمندیبا فعالیت

دس شرود. سرصلاح آغراز مریو تأمین آن از مراجع ذی ازیموردنبینی بودجه و اعتبارات سدس پیش

های تهیه و ساخت از طریرق عوامرل نظرامی یرا غیرنظرامی، داخرل یرا ای از فعالیتتوسن مجموعه
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ریرزی صرورت گرفتره برا برنامه بر اساسشود. این کالاها تأمین می ازیموردنخار. کشور، کالاهای 

گیرنرد. بخرش های فرماندهی در اختیار واحدهای نظامی قررار مریی و سیاستبندتیاولوتوجه به 

هرا ساختاری در انبارهرا و آمادگراه مراتبسلسلهیک سازمان نظامی در  ازیموردنای از کالاهای عمده

هرا و واحردهای نظرامی اضطرار با توجه به نیاز هر یک از یگران طوربهذخیره شده و طبق برنامه یا 

سرال کرالا و شود. تدارك در دوران دفاع مقدس بررآورد، ترأمین، توزیرع، انبرارداری و ارواگذار می

امکانرات  هرگونهشد. در ابتدای جنگ تدارکات سداه فاقد های عملیاتی را شامل میخدمات به یگان

شود کره در ای میو تجهیزات در این حوزه بوده و در طی زمان در حوزه تدارك تبدیل به مجموعه

غررب رب و شرمالکشور نظیری نداشته است. مراکز پشتیبانی با توانایی لازم در تهران، جنروب، غر

یابرد. سیسرتم طروری تنظریم شود. مراکز نگهداری مهمات در کل کشور توسعه میکشور ایجاد می

هرا شرکل ها از مدار خار. شود، بقیه زیرسیستمگردد که اگر در تدارکات سداه یکی از زیرسیستممی

هوشمند کار تردارك  صورتبه اندداشتهعملیاتی خودشان را حف  کرده و با ارتباطی که با همدیگر 

هرای کرارکرد تردارك در دوران دفراع . فعالیرت1صورت گیررد نحو احسنهای عملیاتی به از یگان

 است: شدهدادهمقدس در شکل زیر نشان 

 
 های تدارک در تدارکات دوران دفاع مقدسفعالیت -۲شکل 

 کارکرد ترابری-۱۱-۲

ترابری سداه در دوران دفاع مقردس نقرش خرون در ر  بروده اسرت. در دوران دفراع مقردس      

امکانرات  کره شردیمرامکانات ترابری دو بخش امکانات داخل سداه و امکانرات مردمری را شرامل 

تردارکات دوران دفراع مقردس در کرارکرد  درواقرعمردمی بیشتر از امکانات داخل سداه بوده است. 

داشرته اسرت.  بر عهدهرا  اتیعملی و مدیریت بر مسئله، کار پشتیبانی از سدارونبرترابری از طریق 

 
 مستندسازی تجارب خبرگان حوزه آمادوپشتیبانی، سردار طباطبایی. 1
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ها خیلی کرم بودنرد و جوابگروی مأموریرت در زمان انجام عملیات، تعداد خودروی در اختیار یگان

ها نبود. انتقال نیرو، مهمات و نیازهای پشتیبانی به منطقه عملیات به خودرو نیاز داشرت و ترأمین آن

بود. از طرفی تأمین تقاضای خرودرو در برای اجرای عملیات نیز به عهده ترابری  ازیموردنی خودرو

های و مشکلات فرمانردهان، بره یک زمان کوتاه )زمان عملیات( بسیار مشکل بود و یکی از دغدغه

 .1های فرماندهان ترابری بوداز چالش ازیموردنرفت. لذا مدیریت و تأمین خودروی شمار می

 راتیوتعمینگهدارکارکرد  -۱۱-۳

زمران و انجرام کراربری لازم،  برا گرذرتجهیزات نظامی و غیرنظامی دارای چرخه عمر بروده و      

شروند و فرسروده مری مروربرهدهند. تجهیزات می از دستقابلیت و توانایی انجام مأموریت خود را 

قابلیرت و توانرایی انجرام مأموریرت و یا اضطراری تعمیر نشوند،  شدهیزیربرنامهچنانچه در مقاطع 

برا تجهیرزات جدیرد و یرا قابرل اسرتفاده  هراآندهند. در این حالت جایگزینی خود را از دست می

هرای کند. با توجه به قیمت بالای تجهیزات نظرامی، جرایگزینی تجهیرزات هزینرهضرورت پیدا می

هرا ضرروری صررف ایرن هزینرهکند. جهت جلوگیری از های نظامی تحمیل میگزافی را به سازمان

ینگهردارهای تعمیراتی و در مرواردی تعمیررات اساسری یرا بازسرازی انجرام شرود. است فعالیت

های نظامی و نیرز تجهیرزات تخصصری در در تمام بخش مورداستفادهتجهیزات عمومی  راتیوتعم

لگردهرا، ناوهرا و تانک و نفربرهای زرهری، هواپیماهرا و با ازجملهنیروهای زمینی، هوایی و دریایی 

 سایر شناورها و... لازم است.

شد. در ادامره در ابتدای جنگ، تدارکات سداه به دلیل نداشتن شناخت کافی وارد حوزه نت نمی     

آوردن  به دسرتجنگ به دلیل تحریم و عدم امکان تهیه حجم عظیمی از امکانات و تجهیزات و نیز 

جهرت پشرتیبانی  هراآن داشتننگهآماده بکار  منظوربهاه تعداد زیادی تجهیزات غنیمتی، تدارکات سد

را توسعه دهد. تدارکات سداه این کار را از طریرق  راتیوتعمینگهدارعملیاتی مجبور شد که حوزه 

و  افزارجنرگمهندسی، زرهی، توپخانره،  آلاتنیماشخودرو،  نهیدرزمایجاد مراکز تعمیراتی مختلف 

یک مسئله اساسری در دوران دفراع مقردس  عنوانبه. بنابراین نت در اواخر جنگ مهمات توسعه داد

را در عملیات ممکن سرازد.  هاآنتوانسته است کلیه تجهیزات را سرپا نگه داشته و امکان استفاده از 

یی رسرید کره توانسرت برا طراحری و سراخت مراکرز و خطروط جابرهدر اواخر جنگ توسعه نت 

 
 مستندسازی تجارب خبرگان حوزه آمادوپشتیبانی، آقای آبدهنده. 1
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 .1را بازسازی کند هاآنانجام داده و  بازسازی، تعمیرات اساسی تجهیزات را

 کارکرد تغذیه-۱۱-۴

ای در جنرگ نبروده بلکره یک سرازمان حرفره عنوانبهسازمان سداه در طول دوران دفاع مقدس      

داد. بحرث تغذیره در ایرن سرازمان یرک های خرود را انجرام مریبسیج مردمی مأموریت صورتبه

جنگیرد. بنرابراین روحیره، ه مردمری بروده و مردمری مریموضوع اساسی بود. به عبارتی سازمان سدا

اخلاق و رفتار مردمی در سازمان جاری بود و تغذیه آن متناسب با ذائقه بسیج مردمی بود، یعنری برا 

شرد. لرذا های عملیاتی غذای گررم تهیره مریکم کردن فاصله بین آشدزخانه و خن مقدم برای یگان

یک در مجموعه تدارکات سداه است که این دانش روز بره موضوع تغذیه یک دانش نهفته و استراتژ

ع و سرِو غرذا یتوز ،ینگهدار تأمین، ،«هیتغذ»ت بخش یمأمورروز در حال پیشرفت و توسعه است. 

ت یمسرئول شرد،یوارد منطقره مر یریرویهرر ن یعنری .برودرزمندگان خن مقدم و پشت جبهه  یبرا

 ه وجرود داشرت،یرکره در تغذ ییهران قسرمتیولا درواقع، اش را این بخش بر عهده داشت.هیتغذ

د یربا شودمیم یکه تقس ییبه وجود آمد. هر غذا یصورت سنتبهو خود خودبه که ع و طبخ بودیتوز

 ،ینگهردار از بره ترأمین،یرمعلوم شرد کره ن مرور،به و بودند یارکان اصل ن دو،یطبخ و سرِو شود. ا

های اصلی کرارکرد تغذیره در شرکل زیرر فعالیت .2دارد.. وجود و. یانسان یرویجذب ن ونقل،حمل

 نمایش داده شده است:

 
 های کارکرد تغذیه در تدارکات دوران دفاع مقدسفعالیت -۳شکل 

 

 
 آبرومندمصاحبه با خبرگان، سردار . 1

 یمهرداد، سردار هانشانیبنشان . 2
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 رسانیکارکرد مهمات-۱۱-5

شود که اهمیرت آن در زمران های نظامی مهمات از اقلام آمادی اساسی محسوب میدر سازمان     

ی در اکننردهنییتعتوانرد نقرش العاده حیاتی است و میجنگ فوقتهدیدات سخت و نیمه سخت و 

سرنوشت هر جنگ داشته باشد. کما اینکه در ابتدای جنگ، سداه برا کمبرود شردید مهمرات مواجره 

 بره دسرت آوردنی که برای دفاع از شهر مظلوم خرمشهر و بررای درزمانو  13۵9بود. مثلاً در سال 

ترین نیازها برای جنگیدن یک رزمنرده که جزو ابتدایی 3ژ نگ و تعدادی فش ۷ یجیآرپچند راکت 

کمتررین آن را هرم در اختیرار نداشرتیم و حسررت آن در دل تمرامی  اندازهبهشد و است تلاش می

موقرع کرافی و بره اندازهبهاگر مهمات  چراکهاند باقی است؛ رزمندگانی که آن دوران را تجربه نموده

ای که رزمندگان اسلام در مقابرل ارترش گرفت مطمئناً با مقاومت جانانهیدر اختیار رزمندگان قرار م

ای دیگرر گونرهدادند شراین جنگ و اشغال خرمشهر توسن دشرمن برهبعثی عراق از خود نشان می

فرمانده قهرمان سداه خرمشهر هرم در خراطراتش کره در مرورد علرل  آراجهانخورد. شهید رقم می

زمران  باگذشتکند. از کمبود مهمات برای دفاع از شهر به تلخی یاد میکند سقوط خرمشهر بیان می

و تقویت تدارکات سداه ورق برگشت؛ نیروهای تدارکاتی با تلاش و مجاهدت جانانه و برا ابتکرار و 

های عملیاتی را تسریع نمودند. توانستند با بسریج امکانرات، نوآوری تأمین و مهمات رسانی به یگان

کردنرد. مرثلاً ل یا خرید از خار. را در اسرع وقت به خن مقدم جبهه منتقرل مریمهمات تولید داخ

ریزی و سازوکار خاص آن زمران و برا اعمرال تشرویقاتی بره مهمات، با یک برنامه ونقلحملبرای 

عمومی یعنری خودروهرای شخصری بهرره گرفتره  ونقلحملدارندگان خودروهای سنگین از توان 

ها، به دسرت رزمنردگان اسرلام خطرناك و در شراین سخت جبههاط شد و مهمات در اقصی نقمی

های عملیراتی تدارکات سداه توانست در دوران دفاع مقدس مهمات رسانی به یگان 1شد.رسانده می

ی انجام دهد و این از ابتکارات لجسرتیک اسرت کره در دوران دفراع مقردس در موضروع خوببهرا 

 .2مهمات از تدارك وارد تولید نیز شد

 

 

 
 یریجزای، آقای بانیآمادوپشتمستندسازی تجارب خبرگان حوزه . 1

 یانصافی، آقای بانیآمادوپشتمستندسازی تجارب خبرگان حوزه . 2
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 راتیو تعم یمراکز بازساز

و  یجهرت بازسراز یگرریمرکرز د یاتیرزم مستقر در مناطق عمل گانیو هر  یبانیهر مرکز پشت در     

را برعهده داشت  زاتیتجه سازیآماده تیشده بود که مسئول جادیا یو عموم یدفاع زاتیتجه راتیتعم

 یگانیفرا یبانیمراکز پشت یند که مرکز بازسازبود یمردم یروهایمراکز ن نیا یتخصص یروهایکه عمدتاً ن

 .نمودندیم فهیمربوطه انجام وظ گانیرزم متعلق به  هایگانی راتیو تعم یبوده اما مرکز بازساز

 

 روش شناسی پژوهش

، برای اتخاذ تصرمیمات صرحیح، جهرت حرل هاافتهیبه دلیل اینکه باهدف برخورداری از نتایج      

پرردازی در ایرن  و قصرد نظریره میپرردازیمبه تحقیق  جنگهای آینده لجستیک مشکلاتمسائل و 

صرورت  و بره باشردیمررابطه نداریم، نوع تحقیق کاربردی و روش آن توصیفی و از نوع پیمایشی 

طور کیفری برا روش مررور جرامع بره  در این تحقیق ابتدا به .انجام شده است (کمی-کیفی)ترکیبی 

و مصراحبه برا  بالادستیوجود و سوابق و اسناد و مدارك مرتبن و و مطالعات م مقالاتبررسی کلیه 

و از روش مصراحبه نیمره سراختاریافته جهرت گرردآوری  شرودیمخبرگان و افراد کلیدی پرداخته 

بررسری  2همکرار توسن روش بازنگری  زین 1ها مصاحبه و قابلیت اعتماد شودیماستفاده  اطلاعات

 مشرارکت .انجام گردیده اسرت (2)برابر جدول  فاز هفتتحقیق در . این ردیگیمو مورد تأیید قرار 

. در ایرن روش اندشرده گیری گلوله برفی از میان افراد انتخراب کنندگان این تحقیق به روش نمونه

جهت مطالعره اولیره در نتایج گرد آوری شده ترتیب است که در ابتدا  این نحوه تکمیل پرسشنامه به

س خبرگان با توضیحات حضوری محقق و بر اساس مطالعره قبلری د، سردیگیماختیار خبرگان قرار 

. پس از تکمیل پرسشنامه هر خبره، فرد یا افراد دیگری را جهت پاسخ بره دهندیمپاسخ  سثالاتبه 

کره اشرباع  ابردییمتا جایی ادامه  هاپرسشنامه. انتخاب و تکمیل دینمایمپرسشنامه معرفی سئوالات 

همچنرین از  .مشراهده نشرود هاپرسشنامهته باشد و مفاهیم جدیدی درتکمیل صورت گرف اطلاعاتی

 موردنیاز این تحقیق از مصاحبه استفاده گردیرده کره بره اطلاعات آوری روشهای میدانی برای جمع

منظرور مفهروم  صورت حضوری با مسئولین آماد و پشتیبانی طی جلسات مختلف انجام گردید. بره

 یاکتابخانرهبررداری از روشرهای  چارچوب نظری تحقیق، از طریق فیششناسی و تدوین ادبیات و 

در مرحلره  هراآنکرارگیری  گیری و بره پیش از اطمینان نهایی به ابزارهای اندازه .شده است استفاده

 لازمعلمی، اطمینان نسربی  یهاوهیشضرورت دارد که پژوهشگر از طریق  هادادهآوری  اصلی جمع

گیری ابزار موردنظر و معتبر بودن آن پیدا کند. مقصود از روایری آن اسرت کره کار را به روا بودن به
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گیرری  شرده را انردازه که ابزار برای آن طراحی یاصهیخصویژگی و  تواندیمگیری  آیا ابزار اندازه

 توانردیمرگیریهای نامناسب و ناکافی  کند یا خیر؟ موضوع روایی از آن جهت اهمیت دارد که اندازه

در ایرن پرژوهش، روایری منطقری  (13۷9خراکی، )ارزش و نراروا سرازد  ش علمی را بریهر پژوه

هرا و  پرسشنامه از دو جنبه روایی ظاهری و محتوایی به جهت روشرن و بردون ابهرام برودن گویره

نظران آمراد و پشرتیبانی  همچنین کفایت کمیت و کیفیت آنها با کمک تعدادی از خبرگان و صاحب

در آن اعمرال  لازم و در جهت رسیدن به یک پرسشنامه استاندارد، تغییررات موردبررسی قرار گرفته

کوتراه و  سرئوالاتمنظور اعتبار ظاهری پرسشنامه مواردی از قبیل طرح  شده است. در این راستا، به

 سرئوالاتمنفی، حرذف  سئوالات، عدم وجودسثالاتجامع، مرتبن با موضوع تحقیق، عدم ابهام در 

گردیده است. همچنین جهت اعتبار محتوایی پرسشنامه مواردی ماننرد اطمینران از القاءکننده رعایت 

کننردگان و محقرق کنتررل  ، اطمینان از منطبق بودن برداشرت مشرارکتسئوالاتبرداشت یکسان از 

فاز سوم و چهارم با استفاده از اطلاعات دو فاز قبرل برا روش مقایسرات زوجری،  در .گردیده است

ان اولویت بنردی گردیرده اسرت. در فراز پرنجم مهمتررین ویژگیهرای آمراد و توسن خبرگ هانهیگز

معاصرر و برا  یهاجنگپشتیبانی در جنگهای آینده که برگرفته از تدارکات هشت سال دفاع مقدس، 

 گردیده است. ارائهآینده بوده  یهاجنگنگرش به ویژگیهای 

 مراحل و گامهای تحقیق -۳جدول 

 محصول روش نوع عنوان مطالعه ردیف

 اطلاعات اولیه مرور جامع کیفی هشت سال دفاع مقدس گردآوری مستندات آمادی 1

نیمررره  پرسشرررنامه کیفی آمادی هشت سال دفاع مقدس مصاحبه با خبرگان 2

 ساختاریافته

 یهامقولرررهکشرررف 

 کلیدی

آمررادی  یهامثلفرره نیترررمهممقایسررات زوجرری  3

 هشت سال دفاع مقدس

 یتهاترتیب اولو پرسشنامه کمی

 اطلاعات اولیه مرور جامع کیفی گردآوری مستندات آمادی جنگهای معاصر 4

پرسشرررنامه نیمررره  کیفی مصاحبه با خبرگان آمادی جنگهای معاصر ۵

 ساختار یافته

 یهامقولرررهکشرررف 

 کلیدی

آمررادی  یهامثلفرره نیترررمهممقایسررات زوجرری  6

 جنگهای معاصر

 ترتیب اولویتها پرشسنامه کمی

آمررادی  یهامثلفرره نیترررمهمزوجرری مقایسررات  ۷

 هشت سال دفاع مقدس و جنگهای معاصر

 ترتیب اولویتها پرسشنامه کمی
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 پژوهش یمراحل اجرا

 تدارکات دفراع مقردسخبرگان و متخصصان حوزه  نیموضوع، از ب فی: بر اساس تعراول فاز     

و  ییشناسرا یدلفر گرروه یعضانفر به عنوان ا 1۵ احتمالی ریغ یرگینمونه هایو با استفاده از روش

مطالرب  حیبا آنان و توضر هیو ملاقات اول گروه یاعضا نییو تع ییانتخاب شدند. هم زمان با شناسا

دور اول در پرسشرنامه  عیرپرس از توز یو خبرگر یو جلسرات کارشناسر اتیراز ادب دهاستخرا. ش

نروان پرسشرنامه اول بع تجربیات فرماندهان در حوزه تدارکات هشت سال دفاع مقردساز  یفهرست

بر اساس مطالعات کیفری . باشدیمدرزیر خروجی حاصل از پرسشنامه اول بشرح زیر  .دیگرد تولید

موجرود و سروابق و اسرناد و مطالعرات و  مقرالاتشده به روش مرور جامع و بررسی کلیره  انجام

احبه، تعرداد و مصاحبه با خبرگان، پس از تکمیل و تحلیرل فرمهرای مصر بالادستیمدارك مرتبن و 

مقولره کلیردی در  112کدباز به دست آمد که پس از بازنگری و حذف موارد تکراری، تعرداد  2۸۵

انتخراب  آماد و پشرتیبانی در هشرت سرال دفراع مقردسزمینه ویژگیهای آماد و پشتیبانی متناسب با 

و سروابق ، مبرانی و مفراهیم نظرری، پیشرینه انجرام شردهشده از تحلیل  ویژگیهای استخرا.گردید. 

، "حمرل و نقرل "بعُرد  هفرتدر  سردسبنردی گردیدنرد و  تحقیق و مصاحبه برا خبرگران گرروه

سروخت "و "مردمری یهراکمکجرذب " ،"بررون سرداری" ،"کلیات آمادی" ،"تغذیه" ،"مهمات"

 .قرار گرفتند بصورت جدول زیر "رسانی

 نتایج پرسشنامه خبرگی لجستیک در دفاع مقدس -۴جدول 

 مؤلفه حوزه

 و نقل حمل

خودروهرای مرورد نیراز  نیترأم. 2 حمل و نقل سریع و بموقع با رعایرت کلیره مباحرث حفراظتی. 1

خرودرو از دفراتر  نیترأمانردازی و . راه4 . تربیت افسر حمل و نقرل در ترابرری3عملیات ها در یگان

 ابرری سرداههمکاری برا تر یها و سندیکاهای حمل و نقل. جلب توجه و نظر اتحادیه۵ هااعزام استان

هرا در خطروط و انتقرال سروخت بره یگان نیتأم. ۷ . تشکیل پرونده رانندگان و خودروهای مردمی6

. شناسرایی و تعیرین محرل 9 بوس برای انتقال نیروهرا. استفاده از خودروهای ترانزیتی و مینی۸ مقدم

برای تحویرل  . ایجاد نمایندگی شرکت گواه11 . اتوبوس بدون صندلی حمل مجروح10 عقبه ترابری

. 13 ای. خردمات حمرل و نقرل غیرر جراده12 لوازم یدکی به خودروهای مردمی به صورت تعراونی

. 1۵ های ابتکاری کرار فرهنگری برا راننردگان. روش14غیر نظامی استفاده از ظرفیت خدمات ترابری 

ا شناسرایی و ها برهای خرودرویی جبهرهنیازمندی نیتأم. 16 های ترابری در عملیاتبرآورد نیازمندی

اعرزام و کنتررل خودروهرا برا تشرکیل دفراتر  تیرمأمور . ساماندهی به1۷ جذب خودروهای مردمی

. تشرکیل دفترر فنری 19 . سازماندهی رانندگان با تشکیل واحد پارك و نگهداری1۸ بازگشت خودرو
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های تحرویلی بررای گرذاری لاسرتیک. علامت20 یرابی خودروهرابه منظرور افرزایش سررعت عیب

در  ریترأخ. کنترل حضور راننردگان بررای کراهش 21 گیری از سوء استفاده عناصر فرصت طلبجلو

 . روش تعامل و بکارگیری رانندگان در ترابری22 پایان مرخصی

 مهمات

احردا  بنره  .3 . رعایت نکات مهم در ذخیرره سرازی مهمرات2 برآورد مهمات در زمان عملیات .1

تحویرل مهمرات در  .۵ . چرادر کشری روی مهمرات4 مهمات برر روی سرطح همروار و کوهسرتان

. روش برخورد برا مهمرات برد ۷ چگونگی کنترل کیفیت مهمات. 6 ترین مکان وقوع عملیاتنزدیک

انهردام  .10 انهردام فشرنگ .9 رعایرت ملاحظرات در انهردام مهمرات .۸ عملکرد و غیر قابل مصرف

 بررسی سوانح .13 مهمات زیافتبا .12م م  120و  60. دمونتاژ خمداره 11 مهمات شیمیایی

 تغذیه

 هاتغذیه به یگان نیتأم تیمأمور. واگذاری 2. برنامه ریزی هوشمند جهت تغذیه گرم و سرد در عملیاتها 1

جرذب و  .4بصورت گررم وسررد  . تعریف برنامه غذایی متمرکز با توجه به ذائقه نیروهای هر یگان3

تعمیرر و  .6 مواد اولیه مورد نیاز تغذیره نیتأم. ۵ ر جنگسازماندهی نیروی انسانی ویژه بخش تغذیه د

شرراین و  .۸ های مورد نیاز برای نگهداری مرواد غرذاییسردخانه نیتأم. ۷ نگهداری تجهیزات تغذیه

های سریاّر در منراطق . سراخت آشردزخانه9 هاامکان انتقال غذای گرم به رزمندگان خن مقردم جبهره

 .12 . کنترل کمیّ و کیفی اقلام و مرواد اولیره در انبارهرا11 هازخانهرسانی به آشدسوخت .10 عملیاتی

ی خودکفرا .14 ها و تهیه جیره جنگریبندی نوشیدنیهای بسته. روش13 طراحی و تولید نوشابه کوثر

 خدمات نگهداری و ارائه طرح تعمیراتری تجهیرزات آشردزخانه .1۵ تغذیه بودن یگانها درکل امورات

 غل تغذیه و آموزش تخصصیبندی مشا. طبقه16

 یآماد اتیکل

هرا . روش2 های آفندی و پدافندیهای آمادی در عملیاتبرآورد نیازمندیبکار گیری خلاقیت در  .1

هرای . روش4 نحوه توزیع آماد عمومی در زمان جنگ .3 های پشتیبانی در زمان جنگنیازمندی نیتأم

. 6اقرلام آمرادی سرازی ذخیره خلاقانره جهرت ایهرروش ارائه. ۵ آماد عمومی در زمان جنگ نیتأم

 ها از زندانیاننیروی پشتیبانی خن مقدم جبهه نیتأم. ۷ ملاحظات لازم در احدا  بنه آمادی

 یبرون سدار

 یبانیمراکرز پشرت عیرتجم ندی. فرآ3ی در تهیه اقلام آمادی برونسدار از استفاده .2ی بانی. ساختار آماد و پشت1

پرس از  یترابرر یهرایژگیو و نی. شرا۵ی سداربرون یسازادهیپ ندی. فرآ4ی ابلاغ یراهبردها یدر راستا

 یهرا. چالش۷ یبانیپشرتدر آمراد و  یسرداربرون جی. دسرتاوردها و نترا6 در بحران یو ترابر یسداربرون

 فیرتکل نیری. روش تع9آن  فیرتکل نیریمازاد و تع یفضا نیی. روش تع۸آن  یسداری و راهکارهابرون

مراکرز حرذف  یانسان یروین فیتکل نیی. روش تع11 اموال مازاد نیی. روش تع10ها رده عیال در تجمامو

ها کنترل و منشرور شررکت وهی. ش14 یمجاز. مراکز 13شده حذف  یهاارائه خدمات رده وهی. ش12شده 

ه دور یهرا. چالش16آن  یو راهکارهرا یانسران یرویرن یهرا. چالش1۵شرده  یو مثسسات برونسدار

 یبانیدر آماد و پشت یسازپراکنده ی. دستاوردها1۷آنها  یانتقال و راهکارها

جرررررررذب 

 یهرررراکمک

. نحروه بررآورد 2ی مردمر یهراکمک تیو رابطه آن با جذب و هدا استانها یتنوع فرهنگ یی. شناسا1

 یبنرد می. تقسر3جنرگ در زمران  یمردمر یهراکمک تیبه منظور جذب و هردا هایازمندین حیصح
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 وهی. شر4 هرایازمنردین نیبه منظور برآورد و ترأم یفرهنگ -یاجتماع اتیبر اساس خصوص هارزمنده یمردم

 هرایازمنردین. عوامل مهم در برآورد ۵جنگ در دوران  هایازمندینبرآورد  یبرا یمکان -یزمان لیتحل

 یبررا لانیمرردم، اصرناف و نهادهرا در سرطح اسرتان گر یهایتوانمند یی. شناسا6 اتیعملدر زمان 

 ی. نحروه سرازمانده۸ها کمکتعامل با اصناف در جذب  یگونگچ. ۷جنگ در زمان  هاکمکجذب 

 تیجرذب و هردا یبررا غیرتبل ی. چگرونگ9ها رزمنرده یهایازمندینبه منظور برآورد  یانسان یروین

 .11جنرگ در دوران  لانیاستان گ یمسئولان و امکانات دولت یریبه کارگ وهی. ش10 یمردم یهاکمک

. 12 لانیگردر سرداه  یمردم یهاکمک تیدر جذب و هدا یاقهیسلاز عملکرد  یریجلوگ یهاروش

 یهراکمک ی. بسته بنرد13 یمردم یهاکمک تیدر ستاد جذب و هدا یمنابع انسان مثثر یریبه کارگ

متخصرص در  یرویرن نی. ترأم1۵آنهرا در مردم جهت جلب مشارکت  زهیانگ جادی. نحوه ا14 یمردم

 ی. مستندسراز1۷ یمردمر یهراکمکو ارسرال  ی. جمرع آور16جبهه نوف و اعزام آنها به ص یتمام

آشرنا نمرودن مرردم برا  .1۸ لانیگدر استان  یمردم یهاکمک تیمربوط به جذب و هدا یهاتیفعال

پشرتیبانی های بنردی نیازمنردیبندی و اولویت. برآورد، دسته19رزمندگان ها و بالا بردن روحیه جبهه

های عمرومی نیازمنردی نیترأم .21دولتری ها از منرابع های پشتیبانی عمومی جبههنیازمندی نیأمت. 20

رسرانی در جررذب و هرردایت هررای تبلیغررات و اطلاعروش .22اصرناف ها از منررابع مردمرری و جبهره

اندازی خانه رزمنردگان بررای راه .24مردمی های مذاکرات جذب کمک روش .23مردمی های کمک

. 26مردمرری هررای روش تعیررین امرراکن و انتقررال کمک .2۵رزمنرردگان راهرری برره مات بینارائرره خررد

 های نقدیدهی کمکسامان

 سوخت

 رسانی

. 2کرل منطقره و  یبانیو مراکرز پشرت  یرمصرف سوخت در سرطح ت زانینحوه برآورد م یی. شناسا1

و انتقرال سروخت  تبنه سوخ جادیهای ا. روش3 ها یتو  هاگردان یرسانسوخت ینحوه سازمانده

اعتبرار  صی. نحوه تخصر6سوخت  نی. تأم۵ یامنطقه یبانیجدول نرم سوخت در مراکز پشت نیی. تع4

 عیر. توز10سروخت سرازی  رهیر. ذخ9انتقال سوخت  .۸اعتبار کمبود  .۷سوخت  نیبودجه برای تأم

 و کاهش مصرف سوخت یی. صرفه جو11سوخت 
 

آمراد و پشرتیبانی  یهامثلفرهبدست آمده در فاز اول، پرسشنامه  با استفاده از اطلاعات فاز دوم:     

و  هامثلفرهدر هشت سال دفاع مقدس تهیه و از خبرگان در این خصوص خواسته شرد ترا اهمیرت 

دهنرد. محاسربات  ارائرهلازم را  یهاپاسرخبا ابعاد خواسته شده را ابتدا مطالعه و سدس  مثلفهارتباط 

تنها به هشت مورد که دارای اولویت بالا بودند اشراره  هامثلفهداد زیاد لازم در جدول زیربه دلیل تع

نسربت بره وضرعیت  اطلاعراتی . جامعه نمونره از میران مجربتررین افرراد برا اشررافگردیده است.

 گرامری گرزینشو جانبرازان بازنشسرتگان  ،اساتید نظامی، نیمحقق فرماندهان، از بینتخصصی خود 

 .نفر بودند 30ندگان جهت تکمیل پرسشنامه در فاز سوم کن . تعداد مشارکتاندشده
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 آماد و پشتیبانی در دفاع مقدس یهامؤلفهابعاد و  نیترمهم -5جدول 

 
 

نیازهرا و این عرصه دیرده شرد، ، انقلابی در در جنگهای معاصر نظامی لجستیک درزمینه فاز سوم:     

نظرامی  لجستیکل از طرف دیگر، سبب شده تا و منابع رو به افو یکطرفن از راهبردهای جدید نظامیا

عملیراتی در میردان  یهراآزرده ای جانبره همه قرار گیرد تا بتواند پشتیبانی جانبه همه در آستانه تحولی

نظامی به سمتی در حال حرکت است کره برا تلفیرق و تعامرل برین علروم لجستیک نبرد به عمل آورد. 

مردرن، تجرارت الکترونیرک و غیرره نیراز یگانهرای  ونقل حمل اطلاعات و ارتباطات، نظامی، فناوری

کلیره مقرالات و مطالعرات در ایرن تحقیرق  کنرد. نیترأمبهترین شکل ممکن شناسایی و  عملیاتی را به

 با خبرگران، پرس از تکمیرل و تحلیرل موجود و سوابق و اسناد و مدارك مرتبن و بالادستی و مصاحبه

 44 بازنگری و حذف موارد تکراری، تعرداد آمد که پس از کدبازبه دست 114تعداد مصاحبه،  رمهایف

 یهرایژگریو شناسایی گردیرد. لجستیک نظامی در جنگهای معاصر یهایژگیو مینهزکلیدی در  عنوان

 گرروه تحقیرق و مصراحبه برا خبرگران مبانی و مفاهیم نظری، پیشینه و سوابق از تحلیل شده استخرا.

قابلیرت تجهیرزات و "،"نیرروی انسرانی() سرازمانی"،"ختاریسا"س در چهار بعددگردیدند و س یبند

متناسب برا لجسرتیک نظرامی جنگهرای  پیشنهادی اولیهعناوین  قرار گرفتند"سامانه وروشها"و"فناوری

 عنوان خروجی پرسشنامه دوم در زیرارایه گردیده است. ، طی مراحل و فرایند زیربهمعاصر
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 ر جنگهای معاصرلجستیک دنتایج پرسشنامه خبرگی  -6جدول 

 تجارب حوزه ردیف تجارب حوزه ردیف

 سادگی کاربرد  23 فانعطا سیالیت و  1

 هوشمندمحور  ریتأثتجهیزات و تسلیحات  نیتأم قابلیت 24 اعتبارات بودجه و  2

 پذیری آسیب کاهش تجهیزات 2۵ و چالاکی چابکی ساختاری 3

خودکررررافی نمررررودن   4

 یگانهای عملیاتی

 چند منظوره و فناوری 26

 سازی کوچک  2۷ پذیری اشتراك  ۵

 سازی سبک  2۸ پذیری تعامل  6

 استتار چندطیفی  29 یاشبکه ساختار تخت و  ۷

 سازی خدمه بدون  30 مولد و درآمدزا  ۸

 تعمیر سادگی  31 کارکنان آمادی ایمان و تعهد  9

 برد بلند  32 جسارت شجاعت و  10

 زیاد ریثتأ  33 تخصص مهارت و  11

 سرزمینی تناسب با آمایش  34 نوآوری خلاقیت و  12

 فرماندهی و کنترل هوشمند  3۵ انقلابی و جهادی سازمانی 13

 افرماندهی پوی  36 اعتماد به نفس خودباوری و  14

 اوای بومی و امنف هاسامانه 3۷ ابومی و درونز  1۵

 ه نگردکترین آیند و روشها 3۸ مهارته کارکنان چند  16

 راهبردهای آینده نگر  39 شفافیت نقشها  1۷

 د آمادیکنترل هوشمن فرماندهی و  40 مسئولیتها گاهی ازآ  1۸

 سادگی روشها  41 خوداتکایی خودکفایی و  19

 اجرای نامتمرکز و طراحی متمرکز  42 وری جویی وبهره صرفه  20

 یداراطلاعات وارتباطات بومی امن و پا  43 سرعت عمل  21

 مدیریت دانشفرماندهی پویا بر اساس   44 دقت بالا  22
 

عالی رتبه نظامی برا سرابقه  فرماندهان چهارمکنندگان این پژوهش در فاز  مشارکت :فاز چهارم     

معاصر آگراهی دارنرد،  یهاجنگبه  کاملاًفرماندهانی که  ،دوران دفاع مقدس فرماندهی درتدارکات

مردیران و مسرئولین و  وانرد درآوردهگهای آینده مقالاتی را به نگارش محققینی که در خصوص جن

که همگی در صفاتی مانند نظامی بودن، آگراهی نسربت بره حروزه  باشندیمکارکنان آماد و پشتیبانی 
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پشتیبانی، مرتبن بودن شغل و سمت با این حروزه و داشرتن تجربره کرافی مشرترك هسرتند.  آماد و

 از برینتخصصری خرود نسبت به وضعیت  اطلاعاتی بترین افراد با اشرافجامعه نمونه از میان مجر

 . تعرداد مشرارکتاندشده گرامی گزینشو جانبازان بازنشستگان  ،اساتید نظامی، نیمحقق فرماندهان،

 .نفر بودند 30کنندگان جهت تکمیل پرسشنامه در فاز سوم 

 جنگهای معاصرآماد و پشتیبانی در  یهامؤلفهابعاد و  نیترمهم -7جدول 

 
 

 پژوهش یهاافتهینتیجه 

جهرت آمراد و پشرتیبانی در هشرت سرال دفراع مقردس و آمراد و پشرتیبانی در این پرژوهش،      

. همچنرین از روش مقایسرات گردیردهاز روش تحلیل محتروای کیفری اسرتفاده درجنگهای معاصر 

 قردس وویژگیهرایهشرت سرال دفراع مبندی ویژگیهای آمراد و پشرتیبانی در زوجی جهت اولویت

دو برا یکردیگر مقایسره شرده و  دوبه هامثلفهاستفاده گردیده است. در این روش معاصر یهاجنگ

در یرک  هاسهیمقا. نتیجه شودیممشخص  (گیری نسبت به هدف اصلی در تصمیم)وزن نسبی آنها 

آمرده در قسمت نهایی با توجه به اطلاعات بدست  .شودیم خلاصهصورت زیر  ماتریس زوجی به

از پرسشنامه و مقایسه زوجی مجردد بررای بدسرت آوردن  باشدیمکه منتج شده از در هر دو مقطع 

مهمترین عوامل موفقیت در آماد و پشتیبانی جنگهای آینده با نگرش به آماد و پشتیبانی هشت سرال 
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 گردیده است. ارائه آینده یهاجنگدفاع مقدس و جنگهای معاصروبا نگرش به ویژگیهای 

 برگزیده به همراه تخصیص حروف یهامؤلفه -۸ول جد

 

مقایسات زوجی مهمترین ویژگیهای آماد و پشتیبانی در هشت سال دفاع مقدس و جنگهای  -۹جدول 

 آینده یهاجنگمعاصر با نگرش به ویژگیهای 

 
 

مقایسات زوجی با توجه به مهمترین ویژگیهرای آمراد  اولویت بندی 9با توجه به جدول شماره      

گهای آینده در جدول زیر آورده شده اسرت. در ایرن جردول ده ویژگری برترر برا و پشتیبانی در جن

 شده است. ارائهمشخص شدن وزن نرمال 

 

 حروف استفاده شده در جدول هامؤلفه ردیف

 الف استفاده از برون سداری در تهیه اقلام آمادی 1

 ب هوشمندمحور  ریتأثتجهیزات و تسلیحات  نیتأمقابلیت  2

 . آمادی دهوشمنکنترل  فرماندهی و 3

 د طراحی متمرکز و اجرای نامتمرکز 4

 ه اطلاعات و ارتباطات بومی، امن و پایدار ۵

 و استفاده از ظرفیتهای خدمات ترابری غیر نظامی 6

 ز تاسیسات آمادیرعایت کامل پدافند غیر عامل در ساخت  ۷

 ح حمل و نقل سریع و بموقع با رعایت کلیه مباحث حفاظتی ۸

 ط برنامه ریزی هوشمند جهت تغذیه گرم، سرد و جیره عملیاتی 9

 ی سیالیت و انعطاف 10
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 ویژگیهای آماد و پشتیبانی در جنگهای آینده با استفاده از مقایسات زوجی نیترمهم -۱۰جدول 

 وزن نرمال ویژگیهای آماد و پشتیبانی در جنگهای آینده نیترمهم ردیف

 214/0 آمادی دهوشمنکنترل  فرماندهی و 1

 1۸6/0 هوشمندمحور  ریتأثتجهیزات و تسلیحات  نیتأمقابلیت  2

 1۵2/0 استفاده از برون سداری در تهیه اقلام آمادی 3

 116/0 طراحی متمرکز و اجرای نامتمرکز 4

 0۸4/0 استفاده از ظرفیتهای خدمات ترابری غیر نظامی ۵

 0۷۷/0 ت بومی، امن و پایداراطلاعات و ارتباطا 6

 0۵3/0 حمل و نقل سریع و بموقع با رعایت کلیه مباحث حفاظتی ۷

 0۵0/0 تاسیسات آمادیرعایت کامل پدافند غیر عامل در ساخت  ۸

 039/0 برنامه ریزی هوشمند جهت تغذیه گرم، سرد و جیره عملیاتی 9

 016۸/0 سیالیت و انعطاف 10
 

 گیری نتیجه

 همرواره برا متقابرل، به طور نیز جنگها طبیعت و بوده تکامل حال در پیوسته پشتیبانی و آماد دانش     

 و آمراد برر آینرده جنگهرای تأثیرگرذار ویژگیهرای .اسرت یافته اساسی تغییرات پشتیبانی، و آماد تغییر

 و نیراز آینرده، جنگهرای در انسانی نیروهای خاص ویژگیهای و منعطف یگانها بسیار ساختار پشتیبانی،

 بیشتر را چندگانه کارکردهای دارای و کارآمدتر ولی قیمت گران جمعی انفرادی و تجهیزات ضرورت

 و برود خواهرد برخروردار بیشرتری عمومیرت از آینرده جنگهای در مجازی از فضای استفاده .کندیم

 در .تندهسر گرران بسریار اغلرب کره برود خواهد ملزوماتی تدارك و تهیه فضا نیازمند این در حضور

 در عملیرات انجام و است افزایش به رو پیوسته به طور جنگی میدانهای پویایی آینده خواص جنگهای

 شرراین در .دارد برالا تحررك و قروی پشرتیبانی یرک بره مبرم نیاز کوتاه، زمانی درمدت فواصل دور،

 ارجمعی،کشرت سرلاحهای و کروز یهاموشک بالستیکی، موشکهای تهدیدات باوجود جنگهای آینده،

ویژگری  .داد کراهش را خرودی نیروهرای آسریب پرذیری پشرتیبانی، متنوع مسیرهای از استفاده باید با

 "شرلیک یرک هردف یرک" ایرده تحقرق سرمت به تلاشها و آینده جنگهای در عملیات تأثیرمحوری

 پشرتیبانی و آمراد مهرم، ایرن بررای کره باشردیم "آن بودن اقتصادی" و "جنگ افزارها دقت" مستلزم

 به اینکره توجه با .باشد برخوردار تاثیرمحور و هوشمند تجهیزات و تسلیحات تأمین قابلیت از بایستی

 شردت و برا سررعت گذشرته جنگهای با مقایسه در و نیست پیشبینی قابل آینده جنگهای شروع زمان
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 اسراس برر صرفاً و منفعل باشد تواندینم پشتیبانی و آماد شد، خواهند انجام غافلگیرانه به طور و بیشتر

 بره به سررعت وضعیت مشارکتی، آگاهی اساس بر باید و نماید عمل سنتی روش و یگان درخواست

 .بگیررد پیشری عملیراتی ذینفرع یگانهرای برر پیشربینانه، اقردامات ازنظرر و پرداختره یگانهرا نیراز رفع

 ایجراد برا دشمن بانیپشتی آماد و عملیات کردن متوقف برای بیشتری توجه نیروها آینده، درتهدیدهای

وانهدام زیرر سراختهای آمرادی خواهنرد داشرتکه در ایرن  آنها ارتباطی یهاسامانه در اطلاعاتی اختلال

 بره توجره برا خصوص اصول پدافند غیر عامل را باید در زمان صلح بدرستی رعایت و انجرام دهریم.

جمرع آوری  مطالرب بره اسرتناد برا مهادا در پشتیبانی، و آماد بر آن تأثیر جنگ و الگوواره های در تغییر

تحقیق، و مقایسات زوجی انجام شده که منتج به مهمترین ویژگیهرای آمراد و پشرتیبانی در  این در شده

 :گرددیم ارائه زیر شرح گردید توضیحات هر کدام از ویژگیها به جنگهای آینده

 :هوشمند آمادی کنترل و فرماندهی سامانه -۱ 

 عمرل سرنتی روش و یگانهرا درخواسرت اسراس برر صرفاً و باشد منفعل نباید پشتیبانی و آماد     

و  فرمانردهی نظرام دستاورد که مشارکتی وضعیت آگاهی اساس بر باید آینده پشتیبانی و آماد .نماید

 اسراس آن بر و داشته مکانی هر در عملیات اجرای روند از کاملی شناخت ،باشدیم پیشرفته کنترل

 آمرادی در مختلرف طبقرات اسرتقرار و نمرودن آمراده با و پرداخته یگانها یازمندین تأمین و تهیه به

 ازنظرر اقردامات و پرداختره یگانها نیاز رفع به به سرعت عملیات، منطقه به ممکن محل نزدیکترین

 .باشد جلوتر ذینفع عملیاتی یگانهای از پیش بینانه،

 :ندهوشممحور  ریتأثتجهیزات و تسلیحات  نیتأمقابلیت  -۲

 برر کره قردیمی رویکردهرای و اندشده متمرکز مطلوب تأثیرات ایجاد پایه بر جدید یهاجنگ     

برخروردار  پیشرین جایگراه از بودنرد، اهداف فیزیکی تخریب بر مبتنی و متمرکز فرسایش نابودی و

 یهانرهیهز و زمران کراهش و سرریع تأثیرگرذاری ،(رمحوریترأث)امروزی جنگهرای پیشرران .نیستند

 تجهیرزات، ترأمین حوزه در نظامی پشتیبانی و آماد اولویتهای از یکی باید لذا .است نظامی رگیرید

 اثربخشری و کارایی خود زمان در موجود تسلیحات از برخی .باشد مثثر و دقیق متعارف تسلیحات

 و دندارنر را لازم اثربخشری جهرانی عرصه در سلاح با توسعه رفته رفته ولی اندداشته قابل توجهی

 برا رزم تروان افزایش جهت پشتیبانی و آماد .ندینمایم تهدیدها ایفا به پاسخگویی در کمرنگی نقش

 تمرکرز هوشرمند تجهیرزات و تسلیحات تأمین بر باید کمترین آسیب پذیری، و بهره وری بیشترین

 .باشد داشته
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 استفاده از برون سپاری در تهیه اقلام آمادی: -۳

غیرر  نیترأمه ای برنامه ریزی گردد که مایحتا. آمرادی را بتروان از زنجیرره در جنگ آینده بگون     

نیازمندیهای کشرور را برا یرک برنامره  ستیبایمراستا  نیدرا نظامی موجود در کشور استفاده نمود.

دقیق و هوشمند متناسب با زمان دستیابی بره اقرلام بگونره ای زمران بنردی نمرود کره نیازمنردیهای 

 .گردد فرماندهان مرتفع

 طراحی متمرکز و اجرای نامتمرکز: -۴

و  برود خواهنرد جنرگ اهرداف اولرین از پشتیبانی و آماد ثابت مراکز و آمادگاهها اینکه لحاظ به     

بایرد بره  آمرادی مراکرز لرذا ،دهدیم افزایش را آنها آسیب پذیری پشتیبانی، امکانات نمودن متمرکز

امرور  کرردن غیرمتمرکرزی طرفری از .باشرند سریال به صرورت و مختلف نقاط در پراکنده صورت

 .است ضروری پشتیبانی و آماد کانالهای بیشتر هرچه کردن کوتاه و اجرایی

 استفاده از ظرفیتهای خدمات ترابری غیر نظامی: -5

برنامه ریرزی لازم  ستیبایمجهت استفاده بهینه از خدمات ترابری غیر نظامی موجود در کشور      

قلام آمادی با استفاده از این قابلیت موجود در کشور استفاده کرد، لذا با برنامره ریرزی ا نیتأمجهت 

حفاظتی با پوشش ترابری غیر نظرامی اقرلام را در منراطق مرورد  یهاحوزهبا رعایت کامل  توانیم

نظر جابجا نمود. در زمان هشت سال دفاع مقدس توانستیم با بکارگیری کامل ترابرری غیرر نظرامی، 

 من بعثی را فریب داده و عملیاتهای غرور آفرینی انجام گردید.دش

 اطلاعات و ارتباطات بومی، امن و پایدار: -6

 یاانرهیرا پشرتیبانی، و آمراد جامع سامانه باید ابتدا تصمیم گیری، در اطلاعات مهم نقش به توجه با     

تشرکیل شرده،  داده پایگراه برر مبتنری سنجش شوند، ایجاد حوزه این در هاداده پایگاه و )مکانیزه( شود

 تجراری و هروش رقرابتی، هروش مصرنوعی، هوش فناوریهای از استفاده با و شود ایجاد دانش پایگاه

 برر پشتیبانی را و آماد راهبردهای آینده در و برسیم سازمانی هوش از مناسبی سطح به راهبردی هوش

 نماییم. تدوین هاداده ایگاهپ از منتج راهبردی کلیدی شاخصهای وضعیت گزارش مبنای

 حمل و نقل سریع و بموقع با رعایت کلیه مباحث حفاظتی: -7

راه گشرای تردابیر  توانردیمردر جنگهای آینده سرعت و دقرت برا رعایرت مباحرث حفراظتی      

و پشتیبانی باید بتواند در کمترین زمان ممکن اقلام مورد نیاز را در هرر مکرانی  آماد فرماندهان باشد.

که مورد نظر فرماندهان باشد از قبل با برنامه ریزی صحیح و بعرد از آن اقردام نمایرد ایرن اقرلام از 
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با رعایت کامل مباحث حفراظتی برنامره ریرزی گرردد ترا  یاجادهطریق سیستمهای هوایی، ریلی و 

 به تدابیر فرماندهان نظامی وارد نگردد. یاخدشه

 ت تاسیسات آمادی:رعایت کامل پدافند غیر عامل در ساخ -۸

با توجه بره پیشررفت فناوریهرای  ردیگیمهر گونه ساخت و سازی که در حوزه آمادی صورت      

دشمن و سنجنده های مورد استفاده باید بتوانیم با بکارگیری کامل پدافند غیرر عامرل محیطری امرن 

 برای ذخیره سازی اقلام آمادی ایجاد نماییم.

 غذیه گرم، سرد و جیره عملیاتی:برنامه ریزی هوشمند جهت ت -۹

متنوع موجود در کشور باید در جنگ آینده برنامه ریرزی را  یهاذائقهدر حوزه تغذیه با توجه به      

در  توانردیمرجهت تغذیه گرم در مناطق با رعایت کامل اصول بهداشتی انجام گرردد، غرذای گررم 

به فعالیتهای خود ادامه دهند. تجربره کراملی در مستقیم گذاشته و با دلگرمی بیشتر  ریتأثروحیه افراد 

 هشت سال دفاع مقدس در این خصوص بدست آمده است.

 سیالیت و انعطاف: -۱۰

قابلیرت  افرزایش تطرابق پرذیری، ارتقراء طریق از باید پشتیبانی و آماد انعطاف پذیری و سیالیت     

ضرربتی،  میران مردت و ه مردتکوترا طرحریرزی قابلیت غیرمنتظره، رویدادهای و حواد  پیشبینی

پشرتیبانی  و پشرتیبانی مسریرهای تنروع آمرادی، مراکرز پراکنردگی کمکی، یا فرعی یهابرنامه تنظیم

 .یابد افزایش مردمی و بومی محلی،
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